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ONSOZ

Balikgilik ve genel olarak su tiriinleri insan beslenmesinde tagidigi 6nemin yanisira, diger sektorlere de
sagladigi hammadde ve yan iiriin potansiyeli acisindan da oldukg¢a Onemli bir konuma sahip
bulunmaktadir. Diinya genelinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de gerek deniz iiriinleri, gerekse i¢ su
iiriinlerindeki tiretim ve tiiketim diizeylerinde istikrarli bir gelisimin oldugu sdylenebilir.

Tarimsal iiretim faaliyetlerinin hemen hemen tamaminda oldugu gibi, su iiriinleri yetistiriciliginde de
bircok faktdre bagli olarak risk kaynaklar1 s6z konusu olabilmektedir. Tahmin edilecegi gibi, s6z
konusu risk kaynaklari; isletme karakteristikleri (biiytikliik, is¢i sayisi, iiretim sekli), lireticilerin sosyo-
demografik 6zellikleri (yas, egitim diizeyi, tecriibe vb.), iklimsel faktorler (yagis, sicaklik degisimleri,
firtina, dogal afetler vb.), ekonomik faktorler (ekonomik kriz beklentileri, fiyatlar vb.), yasal
diizenlemeler gibi birgok faktérden kaynaklanabilmektedir.

Tiirkiye su iirlinleri iiretimi igerisinde, deniz balig1 iiretimi 6nemli bir paya sahiptir. Yapilan literatiir
taramalarina gore, konunun o6zellikle teknik, biyolojik ve ¢evresel boyutunda 6nemli sayilabilecek
diizeyde ¢alisma yapilmis oldugu belirlenmis olmakla birlikte, sektorde yer alan kulugkahaneler, ag-
kafes isletmeleri ve toprak havuzu isletmeleri gibi paydaslarin ekonomik ve sosyal karakteristiklerini
ortaya koyan, diger taraftan bu paydaslarin sahip oldugu risk kaynaklarma yonelik algilar1 ve bu
kaynaklara yonelik uygulanabilecek risk yonetim stratejilerini belirleyen oldukca sinirh sayida ¢alisma
oldugu belirlenmistir.

Bu calismada, deniz balik¢iligina yonelik kafes ve toprak havuz yetistiricilik sistemlerini kullanan
isletmelerin ve bu alt sektére yonelik faaliyette bulunan kulugkahane isleten f{ireticilerin
motivasyonlari, risk algilart ve risk yonetim stratejilerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Ayrica séz
konusu isletmelerin {iretim faaliyetleri ve genel yapisal karakteristiklerine iliskin baz1 parametreler de
ortaya konulmaya calisilmistir.

Ayrica, soz konusu calisma ile sektdrde yer alan tiim paydaglar i¢in Onemli bir veri bankasi
olusturularak, su iiriinleri ile ilgili yapilacak ilerideki arastirma projelerine belirli bir alt yap1 ve bilgi
destegi saglanmis olunacagi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu paydaslarin, risk
kaynaklarina yonelik algilar1 ve bunlara uygulanabilecek risk yonetim stratejilerinin, amaca uygun
olarak optimal diizeyde gerceklestirilmesi i¢in, gelecege yonelik tavsiye ve Onerilerin olusturulmasi,
calismanin ana hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Bu calisma, Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmis
olan “Deniz Balig1 Yetistiricilik Sistemlerinde Ureticilerin Risk Algilar1 ve Risk Yonetim Stratejileri,
proje no: ZRF-12005” isimli proje gergevesinde olusturulmustur.

S6z konusu aragtirma konusu ile ilgili olarak gerek uluslararasi ve gerekse ulusal diizeyde yapilan
calisma sayisinin goreli olarak olduk¢a diisiik olmasindan dolayi, bu calismanin genis kitleler
tarafindan okunabilmesi ve tiim paydaslara ulastirilabilmesinin son derece &nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu sebeple, gerek basili olarak, gerekse dijital (web) ortamda s6z konusu ¢alismanin
tim ilgililere ulastirilmasinda 6nemli bir misyon iistlenmis olan Tarimsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstitlisii Miidiirligii’ne igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Proje Ekibi



OZET

DENIZ BALIGI YETISTIRICILIK SISTEMLERINDE URETICILERIN RiSK ALGILARI VE
RISK YONETIM STRATEJILERI

Deniz balig: iiretimi, siirdiiriilebilir balik arzi i¢in vazgegilmezdir. Bu sektorde faaliyet gosteren, farkli
yetistiricilik ortamlarina ve sistemlerine sahip iireticilerin/yoneticilerin risk algilar1 ve risk yonetimine
iligkin davraniglarinin tespit edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada, deniz baliklar1 yetistiriciligine
yonelik ag kafes ve toprak havuz sistemlerini kullanan isletmelerin ve bu sektore yonelik faaliyette
bulunan kuluckahanelerin ticari motivasyonlari, risk algilari ve yonetim stratejilerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Belirli bir 6rnekleme yontemi kullanilarak, deniz balig1 tiretiminde 6nemli bir paya
sahip olan, 9 adet ag-kafes firmasi, 46 adet toprak havuz isletmesi ve 5 adet kuluckahane yoneticisi ile
anket calismasi gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler Excel programina girilmistir. Anket sorulariin
cogunlugu kapali tip olup, esas olarak 5 noktali Likert-tip 6l¢eginden yararlanilmistir. Evet-hayir
cevaplarina sahip olan ikili soru formlarindan da yararlanilmistir. Calismada asagida belirtilmis olan
konular iizerinde yogunlasilmistir. Bunlar: (1) iireticilerin risk algilar1 (farkl: risk kaynaklarina dair
sorulart igeren); (2) ireticilerin farkli risk yonetim stratejileri algilari; (3) {ireticilerin, islerinde
kullanmak tiizere gelecege yoOnelik amaglari, hedefleri ve motivasyonlari; (4) ireticilerin sosyo-
ekonomik karakteristikleri. Ureticilerin ve/veya yoneticilerin risk algilar1 ve risk yonetim stratejileri,
tanimlayici istatistik yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Sonug olarak, deniz baligi yetistiricilik
sistemlerinde yer alan iiretim birimlerinde ¢esitli risk algilarinin bulundugu ve bunlarin ¢6ziimiine
yonelik farkl risk yonetim stratejilerinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler  : Deniz Balii:1 Yetistiriciligi, Toprak Havuz Isletmeleri, Kafes Balikgilig,
Kulugkahaneler, Risk Algisi, Risk Yo6netimi.



ABSTRACT

RISK PERCEPTIONS AND RISK MANAGEMENT STRATEGIES
IN AQUACULTURE PRODUCTION SYSTEMS

The aquaculture production is indispensable for sustainable fish supply. Identifying behaviors of risk
perceptions and risk management of the producers/managers that have different growing mediums and
systems operated in this sector is quite important. In this study, it is aimed to determine commercial
motivations, risk perceptions and risk management strategies of the producers/managers of sea fish
cages located in the sea, farm ponds and the hatcheries. The survey study is carried out with the
managers of 9 fish farms with cages, 46 farm ponds and 5 hatcheries determined using by precise
sampling method. The data obtained is entered to Excel program. The most of the questions are
occurred as closed type, it is also essentially benefited from Licert-type scale with 5 point. It is also
benefited from dual question forms that have yes-no responses. It is focused on the topics indicated
below in the study. These are: (1) risk perceptions of the producers (including the questions regarding
different risk resources); (2) different risk perceptions of the producers; (3) Objectives, targets and
motivations of the producers in order to use in the works; (4) socio-economics characteristics of the
producers. Risk perceptions and risk management strategies of the producers and/or managers are
determined using by descriptive statistic methods. In conclusion, it is defined that there are various
risk perceptions and also it should be developed different risk management strategies intended for
producing solutions to these problems in the production units presented in the sea fish production
systems.

Keywords : Sea Fish Growing, Soil Pond Farmers, Cage Fishing, Hatcheries,
Risk Perception, Risk Management.
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1. GIRIS

Giintimiizde, 6zellikle gelismis tilkelerde toplumlar ve toplumlart olusturan bireyler, beslenmelerine
cok dikkat etmekte ve beslenme aliskanliklarinda saglik acisindan uygun gidalar1 segmeye itina
gostermektedirler. Bu gidalar icerisinde de ¢oklu doymamis yag asitleri yoniinden zengin olan balik ve
diger su driinleri ilk siralarda yer almaktadir. Balik eti besleyici degeri olduk¢a yiiksek, insan
beslenmesi i¢in mitkemmel bir gida kaynagidir. Balik eti, zengin protein icerigi ve yapisinda bulunan
¢oklu doymamis yag asitleri ile viicudun temel besin maddeleri ihtiyacini kargilamasi, insan fizyolojisi
ve metabolik fonksiyonlar iizerinde olumlu etki yapmasi yoniiyle hastaliklardan korunma ve saglikli
bir yasam siirdiirmede énemli besin maddeleri arasinda gosterilmektedir (Kaya vd., 2004).

Balik eti, beslenme degeri ve ozellikle protein kalitesi bakimindan miikemmel bir gidadir. Et, siit,
yumurta yaninda balik, en onemli yiiksek degerli protein kaynagidir. Balik eti %18-20 oraninda
protein igermekte olup, vitamin agisindan da olduk¢a zengindir. Balik yaglar1 en zengin omega-3 yag
asidi kaynagidir. Bilim adamlar1 ilk defa Grondland'da, Eskimolarin sagligi {izerine calisma
yaptiklarinda Omega-3'iin 6nemini fark etmislerdir. Eskimolarin, geleneksel gidalan yiiksek oranlarda
yag icermesine ragmen, kalp hastalig1, romatizmal kireglenme, astim ve endiistriyel iilkelerde yaygin
olan pek ¢ok hastaliga karsi direncli olduklar1 belirlenmistir (Karabulut ve Yandi, 2006).

Diinyada ticari balik¢ilik 15.yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis sonraki iki yiizyil iginde de biiyiik
balikgilik sanayi olugsmustur. Dogadan yakalanan baliklar isleyen, ¢esitli aygitlarla donatilmis biiyiik
balikg1 filolart kurulmustur. Gelisen teknoloji ile birlikte, asir1 avlanma balikgiligi tehdit etmeye
baslamig ve giiniimiizde ekosistemlerin kirlenmesi ve yok olmasiyla ciddi sorunlar ortaya ¢ikmaya
baslamistir (Yazicioglu, 2015).

Ug tarafi denizlerle ¢evrili bir yarimada konumda olan Tiirkiye'nin 8.333 km'lik kiy1 seridi ve 177.714
km uzunlugunda nehirleri bulunmaktadir. Tiirkiye, su kaynaklarinin fiziki biiyiikligii itibariyle su
driinleri ve balik¢ilik iiretimine uygun zengin su kaynaklarina sahiptir. Tirkiye'nin li¢ yaninin
denizlerle ¢evrili olmasi ve bir i¢ denizinin bulunmasina karsin, balik¢ilikta gelismis ve istenilen
diizeyde bir iilke oldugu sdylenememektedir (Gilircay, 2014).

Su triinleri sektorii ucuz ve kaliteli hayvansal protein saglamasi sebebiyle insanlarin beslenmeleri
konusunda ¢ok &nemli bir gida sektdrii olma yolunda ilerlemektedir. Ozellikle 1984 yilindan itibaren
ortalama yillik %11 ve iizerinde biiylime seyriyle, gida iiriinleri arasinda en hizli yiikselis ve gelisme
gosteren sektor haline gelmistir (Yazicioglu, 2015). Su iiriinleri tireticileri, su iiriinleri yetistiriciligi
destekleri kapsaminda; {riin, yavru balikk, yeni tiirler ve Orgiitlenme desteklerinden
faydalandirilmaktadir. Ayrica; su iriinleri isletmelerine, Tarim Sigortast Prim Destegi de
verilmektedir. Bunun yaninda, iireticilere su {irlinleri yetistiriciligi ile ilgili olarak, diisiik faizli yatirim
ve igletme kredisi de kullandirilmaktadir (Yazicioglu, 2015).

Diger taraftan, tarim sektorii Uretim, pazarlama, finansman, teknolojik gelisme, ireticilerin
sosyoekonomik o6zellikleri ve hiikiimet miidahalelerinden kaynaklanan ¢ok sayida risk faktoriiniin
etkisi altindadir. Tarim igletmeleri dogru kararlar alabilmek igin, tarimin dogasinda bulunan risk
faktoriinii dikkate almak zorundadirlar. Ureticiler bir yandan iklim, hastalik ve zararlilar vb.
nedenlerden kaynaklanan verim dalgalanmalari, diger yandan girdi ve iiriin fiyatlarinda meydana gelen
fiyat dalgalanmalari ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bunun yaninda teknolojik alanda meydana gelen
degisimler ve sermaye kullaniminin artmis olmasi, igletmelerin rasyonel karar almalarini daha da
giiclestirmektedir. Isletmeler serbest piyasa kosullarinda saglikli karar alabilmek icin tarimsal
iiretimde risk faktoriinii de géz dniinde bulundurmalidirlar (Ceyhan, 2003; Giindiiz, 2007).

Ureticiler yagis, sicaklik, hastalik, don, riizgar gibi kontrol edemedigi degiskenlerdeki dalgalanma
nedeniyle {irin verimlerini tahmin edememektedir. Bununla birlikte, tarimsal tiriinlerin fiyatlarinda ve
girdi fiyatlarinda meydana gelen degismeler, tarimsal faaliyetlerden saglanan gelirin, yildan yila
dalgalanmasina ve onemli farkliliklar gostermesine yol agmaktadir. Bunun sonucunda da, tireticiler
stirekli degisen ve riskli bir ¢evrede karar almaktadir. Bu amagla tarimda risk ve belirsizlik altinda
karar alma yontemlerinin incelenmesi ve iireticilerin riske karsi tutumlarinin ortaya konulmasi daha
saglikli kararlarin alinmasina yardimci olacaktir (Akgadz, 2001). Alinacak kararlar her seyden once



isletme sahibinin risk davraniglarina, isletmenin amacina ve karsi karsiya kalinan riskin derecesine
baglidir (Bozoglu vd., 2001). Bu sebeplerden dolayi, tarimsal iretimde gelecege yonelik planlar
yapilirken tarimin dogasinda olan risk faktoriiniin géz ontinde bulundurulmasi ve risklerin analiz
edilmesi &nem arz etmektedir. Ureticilerin tarimsal {iretimde rasyonel kararlar alabilmeleri,
karsilasilan risklerin analiz edilerek, analiz sonucunda isletmenin yapisina uygun risk ydnetim
stratejilerinin gelistirilmesi ile miimkiindiir (Cetin, 2012).

Tarimsal iiretim faaliyetlerinin hemen hemen tamaminda oldugu gibi, su {riinleri yetistiriciliginde de
birgok faktdre bagl olarak risk kaynaklar1 s6z konusu olabilmektedir. Tahmin edilecegi gibi, s6z
konusu risk kaynaklari; isletme karakteristikleri (biiyiikliik, is¢i sayisi, iiretim sekli), tireticilerin sosyo-
demografik ozellikleri (yas, egitim diizeyi, tecriibe vb.), iklimsel faktorler (yagis, sicaklik degisimleri,
firtina, dogal afetler vb.), ekonomik faktdrler (ekonomik kriz beklentileri, fiyatlar vb.), yasal
diizenlemeler gibi bircok faktérden kaynaklanabilmektedir. Tiirkiye su fiiriinleri {iretimi igerisinde,
deniz balig1 iiretimi 6nemli bir paya sahiptir. Yapilan literatlir taramalarina gore, konunun 6zellikle
teknik, biyolojik ve c¢evresel boyutunda Onemli sayilabilecek diizeyde ¢alisma yapilmis oldugu
belirlenmis olmakla birlikte, sektdrde yer alan kuluckahaneler, ag-kafes isletmeleri ve toprak havuzu
isletmeleri gibi paydaslarin ekonomik ve sosyal karakteristiklerini ortaya koyan, diger taraftan bu
paydaslarin sahip oldugu risk kaynaklaria yonelik algilar1 ve bu kaynaklara yonelik uygulanabilecek
risk yonetim stratejilerini belirleyen oldukga sinirlt sayida ¢alisma oldugu belirlenmistir.

Bu calismada, deniz balik¢iligina yonelik kafes ve toprak havuz yetistiricilik sistemlerini kullanan
isletmelerin ve bu alt sektore yonelik faaliyette bulunan kulugkahane igleten iireticilerin
motivasyonlari, risk algilar1 ve risk yonetim stratejilerinin belirlenmesi amaglanmistir. S6z konusu
calisma ile ilgili, ilkemizde bu alanda yapilmis olduk¢a sinirlt sayida calismaya rastlanilmis olup, su
iiriinleri sektoriinde ise bu saymnin ¢ok daha az oldugu dikkati ¢ekmektedir. Uluslararasi literatiir
taramasina gore ise, bu alanda yine oldukga sinirli sayida ¢alismanin oldugu goriilmiistiir.

Bu calisma ile sektorde gorev alan tiim paydaslarin, 6zellikle politika yapicilarin belirlemis olduklar
tarimsal destekleme sistemlerinin olusturulmasinda, sektorde gecerli olan risk kaynaklar1 ve risk
yonetim stratejileri belirgin olarak saptanabilmistir. Boylelikle daha etkin, gilincel ve dinamik
destekleme politikalari olusturulabilecektir.

Ayrica, soz konusu calisma ile sektorde yer alan tim paydaglar i¢in onemli bir veri bankasi
olusturularak, su iirlinleri ile ilgili yapilacak ilerideki arastirma projelerine belirli bir alt yap1 ve bilgi
destegi saglanmis olunacagi oOngoriilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu paydaslari, risk
kaynaklarina yonelik algilar1 ve bunlara uygulanabilecek risk yonetim stratejilerinin, amaca uygun
olarak optimal diizeyde gerceklestirilmesi icin, gelecege yonelik tavsiye ve Onerilerin olusturulmasi,
calismanin ana hedefleri arasinda bulunmaktadir. Calismanin deniz balhigi yetistiriciligi yapan, ag
kafes sistemlerine sahip isletmeler, toprak havuz isletmeler ve yine deniz balif1 yetistiriciligine
yonelik faaliyette bulunan kuluckahaneler ile yapilmis olmasi, c¢alismanin ii¢ ana g¢ergevede
yiiriitilmesini saglamigtir.

S6z konusu arastirmada asagidaki ana sonuglara ulagilmasi 6ngoriilmiistiir:

1. Arastirma bolgesinde, deniz baligi yetistiriciligi yapan, ag kafes sistemlerine sahip isletmeler,
toprak havuz isletmeleri ve bu alana yonelik faaliyette bulunan kuluckahane yoneticileri/iireticilerinin
algilamis olduklart risk kaynaklar1 ve bunlarin sebep olduklar1 olumsuzluklarin giderilmesine yonelik
Ongoriilmiis olan risk yonetim stratejileri kapsamli bir sekilde ortaya konmaya caligilmustir.

2. Sektorde gorev alan tiim paydaslarin, 6zellikle politika yapicilarin belirlemis olduklar1 tarimsal
destekleme sistemlerinin olugturulmasinda, sektérde gecerli olan risk kaynaklari ve risk yonetim
stratejileri belirgin olarak saptanabilmistir. Bdylelikle daha etkin, giincel ve dinamik destekleme
politikalar1 olusturulabilecektir.

3. S6z konusu ¢alismayla, sektorde yer alan tiim paydaslar i¢in 6nemli bir veri bankasi olusturularak,
su lriinleri ile ilgili yapilacak ilerideki arastirma projelerine belirli bir alt yap1 ve bilgi destegi
saglanmis olacag1 dngodriilmektedir.



2. LITERATUR OZETi

Konu ile ilgili yapilmis olan 6nceki ¢alismalar, belirli bir siralama ¢ercevesinde asagida belirtilmistir.
[k olarak balik ve genel olarak su iiriinleri yetistiriciliginin teknik ve ekonomik boyutunu ortaya
koymaya c¢alisan ¢alismalar degerlendirilmistir.

Yavuz vd. (1995), Erzurum ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik
durumlar1 analiz edilmistir. Isletmelerde ortalama olarak aktif sermaye icinden biiyiik pay1 bina ve
havuz sermayesi ile balik sermayesinin olusturdugu belirlenmistir. Isletme masraflar icerisinde ise en
biiyilik payin yem masraflarina ait oldugu belirlenmistir.

Canyurt vd. (1998), Izmir ili sinirlar igerisinde, deniz baliklar1 yetistiricili§i yapan 28 isletmenin
iretim ve teknik ozelliklerini belirlemek amaciyla anket ¢aligmasi yapmuslardir. Bu igletmelerden
20’sinin sadece porsiyonluk balik yetistiren ag kafes igletmesi oldugu, 5 isletmenin ag kafes isletmesi
olmasinin yanisira, biinyesinde kulugckahane bulundurdugu ve geriye kalan 3 isletmenin de sadece
yavru balik iiretim amaciyla kurulan kuluckahaneler oldugu belirlenmistir. isletme tiirlerinin
dagilimlarina bakildiginda ise, en bilylik payin %71 ile ag kafes isletmelerine ait oldugu, bunu sirast
ile %18 ile ag kafes + kulugkahane tipi isletmeler ve %11 ile kulugkahanelerin izledigini
belirlemislerdir. Buna bagh olarak, ag kafes bulunduran isletmelerde, toplam olarak 1.137 adet ag
kafesin varligi tespit edilmistir. Bu ag kafeslerin yapisal 6zellikleri de incelenmis olup, en bilyiik
oranin %89 ile 5x5x5 m. boyutlarinda kare tipi ahsap malzemeden yapilmis kafeslerin olusturdugu
belirlenmistir. Ayn1 ¢aligmada, 21 igletmenin ¢ipura ve levrek tiirlerini beraber, 3 isletmenin sadece
¢ipura, 2 isletmenin sadece levrek ve 2 isletmenin de ¢ipura ve levrek yaninda diger tiirleri de
yetistirdikleri tespit edilmistir. Calismada, isletmelerin yavru balik temini ic¢in, yorede bulunan
kuluckahanelerin yanisira, hala dogal kaynaklardan kiigiimsenmeyecek oranda faydalanildig: tespit
edilmistir. Bunun yaninda, yeni kurulan isletmelerin, olabildigince kendi biinyelerinde kulugkahane
bulundurmalart ve her gecen giin diger isletmelerden, yavru ihtiyaglarii kargilamak igin talepte
bulunduklar1 belirlenmistir. Yavru balik temin kaynaklari agisindan; %2’sinin dogadan ve diger
isletmelerden, %20’sinin kendi biinyesinden, %16’sinin sadece diger isletmelerden, %8’inin sadece
dogadan ve %4’lniin dogadan ve kendi biinyesinden yavru balik ihtiyaglarimi sagladiklar
belirlenmistir. Calismada, isletmelerin %57’si sadece karma yem kullanirken, %21°’i karmanin
yanisira canli yem, %181 dogal yemin yanisira karma yem ve %4’ de dogal, karma ve canli yemin
kombinasyonu seklinde kullanmakta oldugu belirlenmistir. izmir ili simirlari igerisinde, deniz baliklari
yetistiricili§i yapan 28 isletme ile yapilan calismada, isletmelerde biiylik oranda ¢ipura ve levrek
yetistirilse de, yeni tiir arayislarina girildigi ifade edilmektedir. S6z konusu donemde, 6zellikle Pinar
Deniz Uriinleri firmasmin, yeni tiirlerin iiretim ¢aligmalarina agirlik vermis oldugu, bunlar arasinda
kefal, Sinagrit, sivriburun karagdéz, mirmir, karagoz, fangri, lahoz, mercan ve sargoz tiirleri {izerinde
s0z konusu firmanin yogun bir deneme ve yetistiricilik ¢caligmalart oldugu vurgulanmistir.

Ustiindag vd. (2000) Karadeniz Bélgesi'nde su iiriinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin sahip
olduklar1 teknik imkanlar ile kargilagtiklart problemleri belirleyerek, olast ¢6ziim Onerilerini
olusturmak i¢in biiyiik Olgekli bir proje yapmuslardir. Bolgede ruhsatli veya ruhsatsiz olarak
faaliyetlerini siirdiirmekte olan 478 adet isletme oldugu, bu isletmelerden de 316’sina gidilerek anket
calismas1 yapilmistir. Arastirma sonucunda ise; bolgede 6zellikle 1990 yilindan sonra isletmelerin say1
ve kapasitelerinde 6nemli artiglar oldugu gozlenerek, isletmelerin %88’inin ¢alisir durumda oldugu
belirlenmistir. Yine isletmelerin %95’inin tathh su kaynagi iizerinde kuruldugu, %94’iinde sadece
gokkusagi alabalig tretildigi, %92 sinin 30 ton/y1l ve altinda kapasiteye sahip oldugu, %79 unun ise
sahis isletmesi oldugu belirlenmistir.

Coban vd. (2004), Tiirkiye deniz baliklar1 larva iiretim tesislerinde uygulanan ¢ipura (Sparus aurata)
ana¢ yonetimi, yumurta temin teknikleri, yumurta &zellikleri ve bunlarin inkiibasyon kosullar
arastirilmigtir. 2001 yili igerisinde, 13’1 aktif olmak tizere, 15 adet deniz balig1 kuluckahanesinden
8’inin ¢ipura iretimi yaptig1r tespit edilmis olup, tam sayim yontemi esas alinarak 8 adet
kulugkahanenin tamamu ile anket ¢alismasi yapilmistir. Ankete katilan kulugkahanelerin 4 tanesinin
[zmir, 3 tanesinin Mugla ve bir tanesinin de Adana ili sinirlar1 igerisinde bulundugu belirlenmistir.



Firat vd. (2004), Tirkiye deniz baliklar1 kulugkahanelerinde uygulanan levrek (D. labrax) anag
yOnetimi, yumurta temin teknikleri ve yumurta 6zellikleri incelemistir. Tam sayim metodu ile yapilan
calismada tespit edilen 15 adet igletmeden 2001 y1il1 igerisinde 13 tanesinin {iretim yaptig1 saptanmustir.

Yildinm ve Alpbaz (2005) tarafindan, daha teknik diizeyde bir galigma ortaya konarak, Tiirkiye
denizlerindeki 49 adet balik c¢iftliginin kullandiklar1 ag kafes sistemleri, bircok kriter agisindan,
bolgelere ayrilarak, ayrintili olarak incelenmistir.

Celiker vd. (2006), Karadeniz Bolgesi’nde su tiriinleri avciligl yapan isletmelerin sosyo-ekonomik
yapisini tespit eden bir proje yapmuslardir.

Ozdemir ve Dirican (2006), Mugla ilindeki kiiltiir balikgihiginin mevcut genel durumu ve sorunlarini
ortaya koymuslardir. Calismada; Mugla ilinde ag kafeste ve toprak havuzlarda deniz baliklari tiretimi
yapan 169 isletme oldugunu, bunlarin yillik mevcut proje kapasitelerinin 41908 ton oldugu
belirlenmistir. Yorede, alabalik yetistiricili§i yapan 37 isletme mevcut olup, bu isletmelerin yillik
mevcut proje kapasitelerinin 5545 ton oldugu tespit edilmistir.

Uzmanoglu ve Soylu (2006), Sakarya ili Karasu il¢esindeki deniz balikg¢ilarinin sosyo-ekonomik

yapisint incelemislerdir. Calismada balik¢1 yaslarinin ortalama olarak 32-76 arasinda degistigi
belirlenmistir.

Celiker ve Korkmaz (2008), Ege Bolgesi’nde su iiriinleri aveiligi yapan isletmelerin sosyo-ekonomik
yapisini tespit eden bir proje yapmuslardir.

Dagtekin (2008), Trabzon ilindeki su friinleri {iretimi ve pazarlama yapisim1 detayli olarak
incelemistir. Su {irlinlerini yetistiricilik ve avecilik/balik¢ilik yoluyla saglayan isletmelerin iiretimlerini
nasil gerceklestikleri, sahip olunan veya olunamayan olanaklar ve iiretim esnasinda yasanan sorunlar
ortaya ¢ikarilmistir. Ayni zamanda, iiriiniin {ireticiden, tiiketiciye kadar olan tiim agamalardaki yollar
incelenerek, Trabzon ilindeki su {irlinleri pazarlama yapist ve organizasyonunun etkinligi hakkinda
bilgiler edinilmeye ¢aligilmisgtir.

Emre vd. (2008), Tiirkiye’de ag kafeste alabalik yetistiriciligi, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim
Onerilerine yonelik 6nemli tespitlerde bulunmuslardir. Calismada en 6nemli sorun alanlar1 olarak; su
bedeli, yem fiyati, 6rgiitlenme, pazarlama ve tanitim oldugu belirtilmistir.

Ertosluk (2008), 2004-2007 yillar1 arasinda Izmir ilinde rastgele secilmis 21 balik ciftliginde anket ve
gozlemler gergeklestirmistir. Calismada, hem yetistiriciler, hem de kiigiik 6l¢ekli balik¢ilar tarafindan
yapilan balikeilik detayli olarak incelenmistir. Calismada, baz1 biyolojik etkiler (6rnegin, fok ve liifer
saldirilart), balik¢1 ve yetistiricilerin sorunlari, yiizer kafes altindaki hedef tiirler ve balik ¢esitliligi,
tuzaklarla ve uzatma aglartyla yakalanan balik tiirleri ve miktarlari, balik ciftliklerinde ve civarinda
kullanilan av araglarmin teknik 6zellikleri incelenmistir.

Cevre ve Orman Bakanligi (2009) tarafindan balik ¢iftliklerine ait Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) i¢in 6nemli olan parametreler ortaya konarak bir rehber hazirlanmistir. S6z konusu rehberin,
balik ¢iftliklerinin CED’lerinin yiiriitiilmesi igin yol gdsterici bir dokiiman oldugu, bunun herhangi bir
yasal baglayiciligi olmamakla beraber, CED yonetmeligine uygun olarak uygulanmasi gerektigi
belirtilmektedir.

Atayeter ve Terzioglu (2009) Bodrum’da bulunan bir su iriinleri isleme ve paketleme tesisinde TS
18001 Is Saghg ve Giivenligi Sistemi gergevesinde pilot bir risk analizi uygulamasmi yaparak,
sonuglar1 degerlendirmislerdir. Isletmede saptanan 43 adet tehlikeden 3 adedinin A kategorisinde
(6nemli risk), 4 adedinin B kategorisinde (az derecede onemli risk), 36 adedinin C kategorisinde
(6nemsiz risk) oldugu belirlenmistir.

Aydin ve Sayili (2009) Samsun ilinde ag kafes ve karadaki havuzlarda alabalik iiretimi yapan
isletmelerin yapisal ve ekonomik analizini yapmislardir. Veriler, isletmeler ile 2008 yilinda yapilan
anket calismasindan elde edilmistir. Yem masrafinin, ag kafeste alabalik {iretimi yapan isletmelerde,
isletme ve tliretim masraflar igerisinde en biiyiik pay1 aldiklar1 belirlenmistir. Karadaki isletmelerde ise
en bliyilik payin yavru balik giderine ait oldugu tespit edilmistir. Tiim isletmelerin alabalik tiretiminden



kar sagladiklari hesaplanmistir. Rantabilite oranlari; ag kafes isletmelerde %19,66 ve karadaki
isletmelerde ise %11,18 olarak hesaplanmustir.

Tasdan vd. (2010), Akdeniz Bolgesi’nde su iiriinleri avciligi yapan isletmelerin sosyo-ekonomik
analizini yapmislardir.

Kurtoglu vd. (2010), Tirkiye deniz baliklari yavru diiretiminin %61,5’ini karsilayan 7 lider
kuluckahane i¢in ekonomik analiz gerceklestirmis ve siirdiiriilebilirliklerini degerlendirmislerdir.
Bunun igin, yatirim masraflarini igeren sabit gider ile yem, is¢ilik, enerji, yakit, su, oksijen ve ilag
giderlerini iceren isletme giderleri, her bir isletme i¢in yiiz ylize goriismelerle belirlenmistir. Ayrica,
Avrupa Birligi (AB) FP6 fonlarinca desteklenen SUSTAINAQ akronimli proje kapsaminda
diizenlenen anket ¢aligmasinda, her bir kulugkahanenin liretim metotlari, iiretilen tiirler ve pazarlama
teknikleri incelenmis ve sektdriin darbogazlari, firsatlari, mevcut durumu, yapilanmasi ve
stirdiiriilebilirligi degerlendirilmistir. Calisma sonunda, toplam gelir-gider oranimin %22,0 ile %97,8
arasinda degistigi gozlemlenmistir. Kapali devre balik iiretim sistemlerinin, yiiksek miktarda isletme
ve yatinnm masraflan ile kalifiye teknik personel ihtiyac1 gerektirmesine karsin, arazi kullanimu,
kullanilan suyun niteligi ve niceligi ve cevresel yaklasimlar agisindan Tiirkiye deniz baliklari
kuluckahanelerinin siirdiiriilebilirligi i¢in 6neminin yiiksek oldugu vurgulanmustir.

Oztiirk (2011), Elazig ili Keban Baraj Golii’nde kafeste alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin
ekonomik analizini ve bolge balikgiliginin genel bir ¢ergevesini ¢izmistir. Calismada, yorede faaliyet
gdsteren 25 adet alabalik isletmesi ile anket ¢alismasi yapilmstir. Uretilen alabaligin 1 kg maliyeti
ortalama 3,35 TL/kg oldugu, kiiciik olgekli isletmelerde 3,50 TL/kg, orta Glgekli isletmelerde 3,12
TL/kg ve biiyiik 6lgekli isletmelerde ise 3,26 TL/kg oldugu belirlenmistir.

Peker ve Ertekin (2011) Akdeniz Bolgesi’nde levrek iireten isletmelerin ekonomik analizini ve
kalkinma stratejilerini analiz etmislerdir. Ozellikle isletmelerin kaynaklari, indirgenmesi, yeniden
kullanimi ve yeniden geri doniisiimii parametreleri tizerinde galisilmistir. Ag kafes isletmeler ve toprak
havuz igletmelerinin net geliri, finansal karlilik ve ekonomik karlilik parametreleri hesaplanmustir.

TUIK (2011) tarafindan, balik iiretim tesisleri olarak, genel bir degerlendirme yapilmistir. Calismada
miktar ve kapasite yoniinden yaklasik %41°lik pay ile ilk sirada Mugla gelmekte iken, bunu %13 ile
[zmir, her birisi %3-4’liik paylar ile Bilecik, Kayseri, Canakkale, Antalya ve Aydin illeri izlemektedir.
Bu illeri, %1,5-2’lik paylar ile Trabzon, Rize, Ordu, Denizli, Samsun, Kahramanmaras, Isparta ve
Burdur illerinin izledigi belirlenmistir. Diger illerde ise genellikle kii¢iik kapasiteli balik yetistiricilik
tesisleri bulunmaktadir. I¢ sularda iiretim tesislerinin %50 sini, iiretim kapasitesi 3 ile 10 ton/y1l olan
alabalik isletmeleri olusturmaktadir. Ancak son yillarda ireticiler 6nemli bir diizeyde kapasite
artinmma gitmislerdir. I¢ sularda yetistiricilik, agirlikli olarak akarsulardan su temin edilerek
havuzlarda yapilmaktadir. Az sayida g6l ve baraj gollerinde fakat daha ¢ok denizlerde farkli
biiyiikliikteki yiizer ag kafes sistemlerinde balik yetistirilmektedir. Ic su ve denizlerin korunakli
koylarinda kiiciik kapasiteli, yakin kiyida ise ¢apt 16-24 m ve derinligi 12—18 m arasinda degisen
kafesler kullanilmaktadir. Bazi istisnalar hari¢, uzak kiyi1 alanlarinda (offshore) ise heniiz kafeste
yetistiricilik/besicilik yapilmamaktadir. Deniz baliklar1 yavru iiretimine yonelik olarak biri Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na, 11’1 6zel sektore ait toplam 12 kulugkahanede 2004 yilinda 182
milyon adet levrek ve ¢ipura yavrusu lretilmistir. Ayrica, bu isletmelerde deneme amagh fangri,
mercan, Sinagrit, sivri burun, lahoz ve eskina gibi yeni tiirlerin {iretimine yonelik aragtirma ¢alismalart
da siirdiiriilmektedir. 12 olan toplam kuluckahane sayisi, 2010 yili verilerine gore 17’ye ¢ikmustir.

Ercan vd. (2012), iilkemizde deniz balig1 yetistiriciligi yapilan toprak havuzlardaki {iretimin gelisme
siireci, gelisimi ve sorunlarini incelemislerdir. Bu {iretim sisteminde, bir¢ok iireticinin, bilgi ve
deneyim eksikliginden dolay1 ¢ok biiyiikk maddi kayiplar yasadigi belirlenmistir. Ozellikle toprak
havuzlarda ¢ok iyi ekoloji bilgisine sahip olunmas1 gerektigi vurgulanmistir.

Sas1 ve Tuzkaya (2012), 2010-2011 yillar1 arasinda, Mugla ili, Milas ilgesi, toprak havuzlarda, yogun
olarak ¢ipura ve levrek yetistiriciligi yapilan Savran Mevkiinde, aci su olarak tanimlanan kaynak ve
yeralt1 sularini, mevsimsel olarak incelemislerdir. Sonug¢ olarak, bdlgedeki su kalitesinin ¢ipura ve



levrek balig1 yetistiriciligi icin uygun oldugu ve yetistiricilik faaliyetlerinin, su kaynaklarma ciddi
anlamda olumsuzlugunun olmadig1 belirlenmistir.

Basruh (2013) Mugla ili balik¢ilik sektoriinii detayli olarak degerlendirmistir. Yorede; 104 adet ag
kafes isletmesinin bulunup, bunlarin 89180 ton/yil isletme kapasitelerine sahip olduklarini, yine
bolgedeki 186 adet toprak havuz isletmesinin 9537 ton/yil isletme kapasitesine sahip olduklari
belirlenmistir. Ayrica Mugla yoresinde, 89 adet alabalik isletmesinin toplam kapasitesinin 14611
ton/y1l oldugu, 7 adet deniz baligi kulugkahanesinin de 310 milyon adet/y1l yavru balik iiretim
kapasitesine sahip olduklar1 belirtilmistir. Uretimi yapilan baslica tiirlerin; ¢ipura, levrek, alabalik,
sartagiz ve minekop oldugu, buna karsin deneme yapilan baslica tiirlerin ise fangri, mercan, Sinagrit,
lahos ve sivriburun karagdéz oldugu tespit edilmistir. Yorede, deniz baliklar ile ilgili 8 adet isleme-
paketleme tesisi oldugu, 2012 yilinda, bu tesislerde 67000 ton baligin paketlenmis ve/veya islenmis
oldugu vurgulanmistir. Bolgede deniz balig1 yemi iireten 3 adet fabrika bulundugu, bu tesislerin ileri
teknoloji ve yiiksek kaliteli ekstruder yem iirettikleri belirtilmistir. Bunlarin toplam kapasitelerinin
205000 ton/yil oldugu saptanmistir. Yine yorede deniz baligi iireten 7 adet kulugkahane oldugu,
bunlarin toplam olarak 310 milyon adet/yil iiretim kapasitesi ile faaliyetlerini siirdiirmekte olduklar
belirtilmistir.

[ZKA (2013) tarafindan, izmir Katip Celebi Universitesi, Su Uriinlerine Fakiiltesi’ne yaptirilan
calismada, izmir ili su iiriinleri sektdrii ihtiya¢ ve sorunlarmin daha net tespit edilebilmesi amaciyla
sektorli temsil eden tiim is kollarmi ornekleyecek sekilde anket calismasi yapilmis ve bulgular
degerlendirilmistir. Anket ¢aligmasina katilan firmalar yargisal rneklem yolu ile se¢ilmistir. 57 deniz
yetistiricilik igletmesi (ag kafes) arasindan 12 tanesi (%21), 7 deniz kulugkahanesinden 5 tanesi (%71),
7 alabalik isletmesinden 3 tanesi (%43), 2 akvaryum balig1 iireticisinden bir tanesi (%50), 27 isleme
tesisinden 7 tanesi (%26) ve “diger isletmeler” olmak {izere se¢ilmis ve toplam 65 isletmeye anket
uygulanmigtir. Caligmada 6ne ¢ikan hedefler; siirdiiriilebilirlik, ar-ge ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve
yetistiricilik sistemlerinde modernizasyonun saglanmasi olarak belirlenmistir. Ayrica, ¢alismada tespit
edilmis olan diger o©Onemli hedefler ve amaglar asagida belirtilmistir: (i) Yetistiricilikte
stirdiiriilebilirligin saglanmasi igin ¢evresel faktorler gozetilerek projeler gelistirilmeli ve bu projeler
desteklenmelidir. (ii) Yemin balik tarafindan maksimum degerlendirilmesini ve dolayisiyla su
kolonuna ve dip yapisina yetistiricilik kaynakli organik madde girdisini azaltan modern yemleme
sistemleri gibi sistemlerin isletmelerde kullanimi yayginlastirtlmalidir. (iii) Arastirma kurumlari
tarafindan isletmelere 6zel yemleme tablolar olusturulmasi projeleri yiriitiilmelidir. (iv) Balik yemi
fabrikalari, ¢evre dostu yemler (azot/fosfor dengesi optimum ve sindirilebilirligi yiiksek olan)
iiretmeleri konusunda tesvik edilmelidir. (v) Ayrica ekonomik degere sahip, alternatif deniz ve tath su
baliklarinin ar-ge liretim galigmalari 6nemli olup arastirma kurumlari tarafindan yapilacak galigmalar
desteklenmelidir. (vi) Yeni kurulacak kuluckahanelerin potansiyel olarak kurulabilecegi alanlara
iliskin Ozelliklerin ve yerlerin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlifi ve arastirma kurumlan
isbirliginde belirlenmesi gerekmektedir. (vii) Alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi ve yem
maliyetlerinin diigiliriilmesi sektoriin 6nemli ihtiyaglarindan biri olup, o6zellikle bitkisel protein
konsantresi iiretim teknolojileri ve balik yemlerinde degerlendirilme oranlar1 arastirma kurumlari
tarafindan c¢alisilmali ve sektore kazandirilmalidir. (viii) Yetistiricilik sistemlerinde ileri teknoloji
kullanim1 ve modernizasyonun saglanmasi, iiretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi i¢in gereklidir.
Teknoloji kullanimi1 ve modernizasyonun 6nemi konusunda farkindalik olusturmak igin arastirma
kurumlar1 tarafindan isletme sahipleri, calisanlar ve kurumlara yonelik egitim programlari
diizenlenmelidir. Egitimde {iretim maliyetini diigiiren, Uriin kalitesini artiran ve verimliligi
destekleyen, insan etkisini en aza indirgeyen balik boylama makineleri, balik sayma makineleri,
yemleme makineleri, hasat mekanizasyonu, otomatik su kalite takip ekipmanlari gibi malzemelerin
kullanimlart ve Onemi vurgulanmalidir. (ix) Bu faaliyetlerin tesvik edilmesi, egitimlerin
gerceklestirilebilmesi icin ©nemlidir. (x) Izmir su diriinleri sektorii fiziksel altyapisinin
gelistirilmesinde kiy1 lojistik tesisleri ve kiy1 yapilarinin yapilmasi, sektdr igi ve sektorler arasi
entegrasyon planlari, Ar-Ge altyapisinin olusturulmasi 6nemli hedeflerdir. (xi) Deniz yetistiriciliginde
en acil ihtiyaclardan biri asi, boylama ve sayim amaciyla gerekli alanlarin belirlenmesi ve kiyi
kafesleri izni diizenlemesi olup, bu konuda ilgili kurumlarla yapilmakta olan projelendirme goériisme
ve calismalariin olumlu sekilde sonuglandirilmasi 6nemlidir. (xii) Ayrica kiy1 lojistik tesisi eksikligi
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olarak mevcut durum analizinde belirlenen balik¢1t kooperatiflerinin % 40’min soguk muhafaza
odalarina sahip olmamasit durumu biitiin kooperatiflerin soguk hava altyapisi konusunda
desteklenmesiyle diizeltilmelidir. (xiii) Pazarlama giiclinii artirmak ic¢in su diriinleri tanitiminin
gelistirilmesi, kiiltiir balik¢iligina iligkin olumsuz 6nyargilarin asilmasi, dig pazarlarin arastirilmasi ve
yeni pazarlar bulunmasi, kaliteli {iriin cesitliligine 6nem verilmesi hedeflenmelidir. (xiv) Sektorde
kurumsallagma kapasitesinin artirilmasi igin, kontrol ve yetkilerin artirilmasi, sektor-tiniversite-kamu
kurumu koordinasyonu ve isbirliginin saglanmasi, sektoriin bilinglendirilmesi ve teknik personel
egitimi, kurumsallasma c¢aligmalarinin yapilmasi ve sektdr kiimelenmesinin saglanmasi hedefleri
gerceklestirilmelidir.

Coskun vd. (2014) tarafindan genis kapsamli bir “Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektér Raporu”
hazirlamiglardir. Calismada, sektorde yer alan tiim faaliyetler, iiretim siireclerinde gerekli olan girdi
temin kalemleri, pazarlama siiregleri, ilgili paydaslar detayli ve kapsamli olarak analiz edilerek,
onemli tavsiye ve ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Giulli ve Tezel (2014), Mugla’nin Milas ilgesindeki toprak havuzlarda, deniz baliklar1 yetistiriciligi
yapan isletmelerin sorunlarini ortaya koyarak, bunlarin gelistirilmesine yonelik ¢oziim Onerilerini
sunmuslardir. Caligmada, Mugla’nin Milas ilgesinde 148 adet toprak havuz isletmesinin deniz baliklar
iretimini gergeklestirdikleri belirlenmistir. Yillik tiretim kapasitesi 7449,5 ton/y1l olan bu isletmelerin
hemen hepsinin kiigiik 6lgekli isletmeler oldugu vurgulanmustir. Uretilen baligin énemli bir kisminin
levrek oldugu tespit edilmistir. En 6nemli sorunlar olarak; pazar sorunu yasanmasi, yem ve elektrik
maliyetlerinin yiiksek olmasi, toprak havuzlarda balik hastaliklarinin daha fazla goriilmesi tespit
edilmistir. Yapilan analizlerde, toprak havuz isletmelerinin yasamis oldugu bu sorunlarin altinda yatan
ana sorunlarin ise; toprak havuz balik iireticilerinin yonetim ve organizasyon yoniinden yetersiz
olmalari, havuzlarda oksijen yetersizliginin goriilmesi, fazla miktarda sondaj suyu kullanmak zorunda
kalinmasi, toprak havuz balik yetistiricilerinin yeterli teknik bilgi ve beceriye sahip olmamalar1 olarak
belirlenmistir. Caligmada, toprak havuz isletmelerinde oksijen yetersizligi sorununa ¢oziim tiretmek ve
yeralti suyuna duyulan gereksinimi azaltmak amaciyla yeni havuz modellerinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Yem maliyetlerinin azaltilmasi i¢in de, yem sanayine alternatif yem hammaddeleri
aragtirtlmasi tavsiye edilmistir. Toprak havuz isletme sahiplerine yonelik egitim ve bilgilendirme
calismalarinin arttirilmasi gerektigi bir zorunluluk olarak vurgulanmustir.

Kocaman ve Sayil1 (2014) Giimiishane ilinde ag kafes ve karadaki havuzlarda alabalik tiretimi yapan
isletmelerin yapisal ve ekonomik analizini yapmiglardir. Veriler, isletmeler ile 2011 yilinda yapilan
anket ¢alismasindan elde edilmistir. Calisma sonucunda, tiim isletmelerin alabalik iiretiminden kar
sagladiklar1 hesaplanmistir. Rantabilite orani; ag kafes isletmelerde %10,71 ve karadaki isletmelerde
ise %6,21 olarak belirlenmistir.

Risk algilamasi ise, herhangi bir karar verme c¢ergevesi ve politika yapma stratejilerinde oldukga
yaygin olarak kullanilan bir terimdir. Ancak, risk algilamasinin evrensel bir tanimlamasini yapmak
oldukca giictiir. Risk algilamasi, olumsuz bir ¢iktinin olma olasiligi ile birlikte, sonuglarinin
degerlendirmesini de kapsamaktadir (Sjoberg vd., 2004). Ciinkii risk; zarar olasilig1 ve biiyiikliigtiniin
driintidiir (Patt ve Schroter, 2008). Verilen herhangi bir durumda, bir bireyin risk algilamasi, bir
kaybin ger¢eklesme olasiligi ile boyle bir kaybin yapmasi gereken potansiyel etkilerin bir fonksiyonu
olacaktir (MacCrimmon ve Wehrung, 1986). Zit olarak, Cox ve Rich (1964)’e gore algilanan risk,
sonuclarin (satin alma karar ile riskteki dolar) ve belirsizligin (kisinin, yaptig1 islemden dolay1 elde
edecegi ya da kaybedecegi soyut belirsizlik hissi) fonksiyonudur. Ancak, tipik olarak insanlarin biiyiik
oranda, riskin potansiyel negatif ¢iktilar1 iizerine agirlik vermesi (Botterill ve Mazur, 2004),
muhtemelen risk algisinin ¢ogu tamimlamalarinin, potansiyel riskin negatif c¢iktilar1 {izerinde
yogunlastigini agiklayabilmektedir (Ahsan, 2011). Keil vd. (2000) potansiyel kaybin biiyiikliigiiniin,
risk algisinin sekillenmesinde daha giiglii bir faktér oldugunu belirtmektedir. Tarima dayali sanayi
isletmeciligi, diger isletmelere gore oldukea risklidir. Ureticiler, diger bircok insanda oldugu gibi,
riskin negatif ¢iktilar1 tlizerine daha c¢ok agirlik vermekte ve genellikle risk ya da belirsizlikten
kaginmak igin, potansiyel geliri feda etmektedirler (Ghadim ve Pannell, 2003; Marra vd., 2003).
Ureticilerin risk algilar1 ve bu risk algilarina karsi ydnetim duyarliliklari, onlarin risk davranisinin
algilanmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Flaten vd., 2005). Bu ¢alismada, Sjoberg (1998) ve Ahsan (2011)
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tarafindan Onerilmis ve kullanilmis olan risk tanimlamasina bagli kalinmistir. Burada kastedilen, bir
bireyin spesifik bir olay (6rnegin hiikiimet politikasindaki degisiklikler) ya da karardan (belirli bir
alanda su triinleri ya da balik¢ilik tesis edilmesi veya isletilmesi gibi), negatif sonuglar ¢ikarilma
olasilign yargisidir. Cografik lokasyon, sosyo-demografik degiskenler, kurumsal yapilar ve diger
faktorler, bir iireticinin motivasyonunu, amaglarini etkilemekle birlikte, risk algisi, bir iireticinin
ekonomik kararlarii da etkileyebilmektedir (Meuwissen vd., 2001). Son doénemlerde, biiyiikbas
hayvan {ireticilerinin ve diger tarimsal Urlinleri tireten ireticilerin risk algilarini ve risk yonetim
stratejilerini (Ornegin; ciftlik disi igler, pazar izleme, iireticiler ile isgbirligi) analiz etmek icin, Bati
Avrupa’da, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ve Tirkiye’de (6rnegin, Flaten vd., 2005; Lien
vd., 2006; Ceyhan vd., 2003; Akgatz vd., 2006; Sahin vd., 2008; Akcaoz vd., 2009) 6nemli ¢aligmalar
yapilmustir.

Su dirtinleri yetistiricilik alanindaki risk algilamasi ve yoOnetimine iliskin Tiirkiye’de detayli bir
calismaya rastlanmadig1 gibi, diinya genelinde de olduk¢a sinirli sayida calismaya rastlanmustir.
Asagida bu caligmalardan bazi 6nemli goriilenler verilmeye ¢aligilmustir.

Georgakopoulos ve Thomson (2005) organik alabalik iireticilerinin, organik tiretim metodunu
benimsemelerinde etkili olan karar1 analiz etmislerdir. Calismada, karar vericilerin risk algisinin karar
verme siirecinde, hangi faktorlerin mantikli/mantiksiz ve giiglii/zayif olarak diistintildigiinii dikkate
alan 6nemli bir faktor olarak tanimlanmigtir.

Jin vd. (2005), a¢ik deniz su driinleri yetistiriciliginde, risk degerlendirmesi i¢in bir ¢erceve
gelistirmiglerdir. Cergeve li¢ komponentten olugmaktadir: birinci model olarak, firma diizeyindeki bir
yatirim modeli, spesifik bir projenin olusmasini tesvik etmektedir. Ikinci bir model, yatirime: igin riske
kars1 bir risk primi hesaplamaktadir. Ugiincii bir model ise yatirimei igin sifir risk tercih degerini
hesaplamaktadir. Calisma belirsizlik altinda, bir yatirimin yapilmasi i¢in geleneksel net bugiinkii deger
(net present value: NPV) kuralinin degistirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Arthur vd. (2009), Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (UNFAO: United Nations Food and
Agriculture Organizations) i¢in hazirladiklari bir teknik caligsma ile su iiriinleri yetistiriciliginde, s6z
konusu olan risk kaynaklarini, bunlarin olumsuz etkilerinin giderilmesine yonelik risk ydnetim
stratejilerini detayli bir ¢alisma ile ortaya koymuslardir.

Bergfjord (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada, Norveg su iiriinleri sektoriinde so6z konusu olan risk
kaynag1 algilarina karst uygulanabilecek risk yonetim stratejileri arasinda; diisitk maliyetli iiretim,
hastaliklardan korunma ve yiiksek nakit bulundurmanin ilk siralarda bulundugu belirlenmistir.

Ahsan ve Roth (2010), Danimarka’da midye isletmelerinde, algilanan risk ve risk yonetim stratejilerini
analiz etmislerdir. Sonuclar, gelecege yonelik midye fiyatlar1 ve talebinin, yasal diizenlemelerdeki
degisikliklerin, en yiiksek oranda algilanan riskler oldugunu ortaya koymustur. Kotii hava, oksijen
tiketiminin artmasi, zararli alg patlamasi (harmful algal blooms: HABs), E. coli ve yasal
diizenlemelerdeki degisikligin ve kamuoyunun midye iiretimine iligskin bakis acisinin da, 6nemli risk
faktorleri oldugu ifade edilmistir. Diger taraftan, en diisilk maliyetli tiretim, kooperatif pazarlama,
hiikiimet ile iyi iliskiler, likidite, yeni teknolojilerin benimsenmesi ve paylasilan deneyim, en 6nemli
risk yonetim stratejileri olarak algilanmaktadir.

Bihan vd. (2010) istiridye isletmelerinde, risk algisin1 ve bunlar1 kapatici mekanizmalari kullanma
istekliliklerini incelemislerdir. Faktor ve ekonometrik analizler (logit ve ordered multinomial logit
modeller), iireticilere ve bunlarin isletmelerine 6zgii ¢ok sayida sosyo-ekonomik faktoriin, risk
algilama derecesi ve yonetim araglarina diiskiinliik diizeyinin belirlenmesine katki yaptigini ortaya
koymustur.

Clark vd. (2010) kiiciik 6lgekli bir karides ¢iftliginin kazanci tizerinde riskli ekonomik degiskenlerin
etkisini analiz etmek i¢in, stokastik bir simiilasyon modeli gelistirmisledir. Risk kaynaklar1 olarak,
girdi ve ¢ikt1 fiyatlari, tesadiifi-6liim olaylar1 ve firtina belirlenmistir.

Le ve Cheong (2010) yayin balig1 (catfish) iireticileri ve tireticilerin sosyo-ekonomik karakteristikleri
ile risk algilar1 ve risk yonetimi arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Sonuglarda, genel olarak, fiyat ve



iiretim risklerinin en Onemli riskler olarak algilandigi belirlenmistir. Ciftlik yonetimi ve teknik
Olciimlerin, riskin azaltilmasinda, diger risk yonetim stratejilerinden daha etkili olarak algilandigi ifade
edilmistir. Fiyat risklerinin 6nemli olarak ifade edilmesine karsin, fiyat risk yonetim stratejileri, riskin
azaltilmasi i¢in, 6nemli 6lgtimler olarak algilanmadigi belirlenmistir.

Sethi (2010) balikgilik sektoriinde, riskin sistematik bir tanimlamasini yaptiktan sonra, basarili bir
balik¢ilik yonetimi i¢in risk yonetim metotlarinin 6nemini vurgulamistir. S6z konusu teknikler, iki
asamali bir gercevede organize edilmistir. Birinci agamada, riskler tanimlanmig ve analiz edilmistir.
Bu kategoride, ¢ok kriterli karar verme araglar ve risk degerlendirmesine iliskin konsepti de iceren
karar analizine yogunlasan stratejiler sunulmustur. izleyen uygulama asamasinda ise, tanimlanmis olan
riskler, fiyat riski ve yatay entegrasyonu yonetmek icin finansal sozlesmeler, portfoy yonetimi,
Onleyici Yaklasimlar (Precautionary Approach) gibi araclar kullanilarak transfer edilmis, sakinilmis
ya da ertelenmis oldugu belirtilmistir.

Ahsan (2011) karides isletmelerinde; karides hastaliklarinin, kaliteli karides yavrusuna ulasim ve
fiyatin, aracilar tarafindan asir1 tiikketimin, dis pazarlarda karides i¢in, gelecege yonelik belirsizligin en
onemli risk kaynaklar1 olarak algilandigi tespit edilmistir. Diger yandan, hastaligin engellenmesi,
karides yavrularinin zamaninda temin edilmesi, arz zincirinde aracilarin ortadan kaldirilmasi, ¢iftlik
yOnetimi egitiminin, karides yetistiriciliginde, riskleri yonetmek i¢in en iyi metotlar oldugu tespit
edilmigtir.

Bihan vd. (2013) kabuklu deniz tiriinleri (istiridye) iireten isletmelerde risk algisini ve logit ve ordered
multinomiyal logit modellerini kullanarak {ireticilerin koruma mekanizmalarina olan isteklilikleri
analiz etmislerdir. Sonuglar da, risk algisi derecesi ve risk yonetimi araglarina olan tutkunun, sektdre
0zgii bazi belirli faktorler ile tanimlanabilecegini ortaya koyabilecegi belirlenmistir.

Pimolrat vd. (2013) Tayland’da kiiltiir balik¢ilig1 ile yetistirilen tatli su ¢ipurasi ireticilerinin iklim
degisikligine olan algilarini ve duyarliliklarini analiz etmislerdir. iklimle ilgili énemli riskler olarak;
ekstrem sicaklar (sicak ve soguk), asir1 yagis, siirekli bulut ile kapali hava ortami, sel baskini ve
kuraklik ele alinmustir.

Schlag ve Ystgaard (2013) Avrupa’da, tiiketicilerin yabani (dogal ) ve ciftlik (kiiltiir) yetistiriciligi ile
yapilan balik iiretimi ve tiiketim algilarin1 karsilagtirmak igin bir ¢alisma yapmuslardir. 7 Avrupa
iilkesinin (Fransa, 1talya, Almanya, Yunanistan, Norveg, 1spanya, 1ngi|tere) baskentlerinde 28 odak
grubu olusturulmustur. Odak grubu goriismeleri genis bir kavram ¢ergevesinde yiriitiilmiistiir. Bunlar:
ekonomik riskler ve faydalar, ¢evresel ilgiler, insan saglig1 konulari, giiven ve doga. Avrupalilarin,
bilimsel riskler ve faydalar agisindan kiiltiir yetistiriciligi baliklarini, yabani baliklara tercih ettikleri
belirlenmistir. Gliven ve doga gibi bilimsel olmayan parametreler dikkate alindiginda ise tiiketicilerin,
yabani baliklari, kiiltiir yetistiriciligi baliklarina tercih ettikleri belirlenmistir.

D’Anna ve Murray (2015) kiy1 ve okyanus ekosistemlerinin, farkli bir baski sirasi ve tahmin
edilemeyen sekiller ile kars1 karsiya kalabildigini vurgulamislardir. Sahil topluluklarimi destekleyen
denizel ekosistem servislerinin siiregelen durumunu tehdit eden bu kosullarin, adaptasyon ve
doniisiim, besleyici kiyisal sosyal-ekolojik siirdiiriilebilir sistemlere esas olabilecegi belirtilmistir.

Ertor ve Ortega-Cerda (2015) diinya genelinde balik diriinlerine olan talebin belirgin bir artis
gostermesine karsin, Avrupa diizeyinde ise belirli bir diizeyde de olsa durgunlugun séz konusu
oldugunu belirtmislerdir. Avrupa’da denizel balik iiretimine olan olasi direncin, sadece geleneksel bir
direncten kaynaklanmadigi, farkli aktorler tarafindan da desteklenen bir olgu oldugu belirtilmistir. Bu
aktorler icerisinde ise; denizel balik iiretiminden kaynaklanan yiikler ve faydalar, ilgili paydaslarin
onaylanmig haklarinin ortaya konmasi, aktorlerin dengeli ve seffaf bir bilgiye ulasabildikleri etkili bir
katilim siirecinin ve Kkarar vermeyi etkileyen gercek bir kapasitenin saglanmasi gibi unsurlarin
bulundugu ifade edilmistir.

Mathe ve Rey-Valette (2015) Brezilya, Fransa ve Endonezya’daki toprak havuz balik ¢iftliklerinde
ekosistem servisleri algilarini tanimlamiglardir. S6z konusu ¢alismada, s6z konusu ireticiler ve sektor
paydaslar1 {izerinde, 6zellikle ekosistem tanimlamalar1 ve bunlardaki olasi degisikliklerin etkilerinin
belirlenmesi amaglanmistir.



3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Calismanin ana materyalini Ege Bolgesi genelinde deniz balig1 yetistiriciligi yapan ag kafes
isletmeleri, toprak havuz isletmeleri ve kuluckahane yoneticileri ve/veya iireticilerden, anket yoluyla
elde edilen orijinal nitelikli birincil veriler olusturmaktadir. Proje ile ilgili diger veri ve sosyo-
ekonomik bilgiler, Tirkiye [statistik Kurumu (TUIK), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB),
buna bagh il ve Ilge Miidiirliikleri, Ziraat Miihendisleri Odalar1, Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici
Merkez Birligi, Ziraat Odalarn ve yoresel diizeyde kayit tutan kurum, kurulus ve derneklerden elde
edilmistir. Ayrica, konu ile ilgili daha 6nce yapilmis arasgtirma ve inceleme sonuglarindan, yayinlanmig
olan ¢alismalardan da yararlanilmistir.

3.2. Yontem

Aragtirmada kullanilan yontemler iki alt baghikta toplanmistir. Birincisi, verilerin elde edilmesinde
kullanilan yontemleri, digeri ise toplanan verilerin analizindeki yontemleri icermektedir.

3.2.1. Verilerin Toplanmasinda Kullanilan Yéntem

Anket Yapilacak Kuluckahane Isletmelerinin Belirlenmesi

2013 yili Subat ay1 Gida, GTHB verilerine gore, iilkemizde faaliyet gdsteren deniz kuluckahane
isletmelerinin adresleri Cizelge 3.1°de belirtilmistir. Goriildiigii gibi bazi firmalarin birden fazla
kulugkahaneye sahip olduklar1 belirlenmistir. Listede kulugkahane isletmesi olan 17 proje
bulunmasina ragmen, Kili¢ Deniz Uriinleri A.S.’nin 4 adet, Akuvatur A.S.’nin 3 adet, Pmar Deniz
Uriinleri A.S.’nin 2 adet, Akua-Tek A.S.’nin ise 2 adet kuluckahanesi oldugu belirlenmistir. Birden
fazla kuluckahaneye sahip olan isletmelere ait genel karakteristikler ortaya konulmakla birlikte, bu
firmalarin sahip olduklar1 risk algilari, risk yonetim stratejilerine ait bilgiler, firma yoneticileri esas
olarak ayni olduklar1 igin, bir isletme olarak degerlendirilmistir. Bu sebeple, calismada anket
yapilarak, giivenilir veri elde edilip, degerlendirilebilen kulugkahane isimlerinin listesi Cizelge 3.2’de
verilmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de iiretim yapan deniz baligi kuluckahaneleri ve anket yapilan
kulugkahane tesislerinin harita tizerindeki dagilimi da Sekil 3.1’de sunulmustur.

Tiirkiye genelinde deniz balig1 yavru iiretiminin gerceklestirildigi kuluckahanelerin toplam kapasitesi
648 milyon adet olup, bu tiretimin toplam olarak 17 projeden karsilandig1 belirlenmistir. Baz1 firmalar
birden fazla projeye sahip olup, esas olarak 10 firmanin, s6z konusu 17 projeye sahip oldugu tespit
edilmistir. Anket calismalar1 da, toplam 13 projeye sahip olan 5 adet kulugkahane firmasi ile
gerceklestirilmistir. Bu firmalarin toplam yavru balik tiretim kapasiteleri 509 milyon adet olup, bu da
Tiirkiye genelindeki tretimin %78,55’ini olusturmaktadir. Calismada, diger firmalardan, anket
yapilmak {izere yapilan basvurulardan olumlu sonuglar alinamadigi i¢in, s6z konusu isletmeler
degerlendirmeye alinamamustir.

Anket Yapilacak Ag Kafes Isletmeleri ve Toprak Havuz isletmelerinin Belirlenmesi

Yapilan literatiir taramalarina gore, Tiirkiye’de deniz balig1 iireten belirli sayida firma bulunmakla
birlikte, baz1 orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin birden fazla projeye, dolayisiyla iiretim tesisine sahip
oldugu belirlenmistir. 2014 yili Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi (SUYUMB)
verilerine gore, tesis-proje On izinlerini almig olan toplam 519 adet deniz baligi iiretim isletmesi
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, sz konusu firmalarin birgogunun heniiz faaliyete gecmedigi
de bilinmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye’de faal olarak deniz balig: {iretimi yapan isletmelerin ise, proje-
iiretim kapasitelerine gore dagilinn Cizelge 3.3’de belirtilmistir (SUYUMB, 2014).
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Tiirkiye’de faal olarak tiretimlerini siirdiiren 196 adet deniz balig1 tiretim isletmesinin ¢ogunlugu Ege
Bolgesi’nde bulunmakla birlikte, esas olarak, s6z konusu isletmelerin 169’unun Mugla ve Izmir
illerinde bulundugu belirlenmistir. Bu sebeple, deniz balig1 iireten isletmelerin ana popiilasyonu
olarak, Ege Bolgesi ve ozellikle Izmir ve Mugla illerinde bulunan isletmeler secilmistir. Izmir ve
Mugla illerinde toplam olarak faal 169 deniz balig1 yetistiren isletme bulunmaktadir.

Anket yapilacak deniz baligi isletmelerinin se¢iminde oransal 6rnek hacmi (Newbold, 1995; Miran,
2002) formiiliinden yararlanilmistir. %95 giiven aralig1 ve 0,11 hata payma gore 55 adet isletme ile
anket yapilmasinin yeterli olacagi belirlenmistir. S6z konusu proje ¢aligmasinda, 55 adet deniz baligi
isletmesi ile yiiz-yiize anket ¢alismasi yapilmis olmakla birlikte, bu isletmelerin 9’unu ag-kafes
isletmeler olustururken, geriye kalan 46 adedini ise toprak havuz isletmeler olusturmaktadir. Diger
taraftan, ozellikle anket yapilan ag-kafes isletmelerde, baz1 orta ve biiylik dlgekli firmalarin birden ¢ok
proje-tiretim tesisi bulundugu dikkate alindiginda, s6z konusu isletme sayisi, daha da artig
gosterebilecektir.

Projede, ag-kafes isletmeleri ile toprak havuz isletmelerinin, birgok karakteristik ve yapisal
ozelliklerinin farkli olmasindan dolayi, iki ayr1 kategoride degerlendirilmesinin daha uygun olacagi
diistintilmiistiir (Sekil 3.2 ve Sekil 3.3).

3.2.2. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler

Veriler anket yontemi ile elde edilmis olup, ¢ogu soru tipinde kapali tipte sorular kullanilarak, esasen
bes-noktali Likert-tip 6lgeklerden (Churchill, 1995) yararlanilmistir . Evet-hayir cevaplarina sahip olan
ikili soru formlarindan da faydalanilmistir. Calismada, asagida belirtilmis olan konular iizerinde
yogunlasilmistir. Bunlar: (1) iireticilerin sosyo-ekonomik karakteristikleri, (2) tireticilerin/yoneticilerin
risk kaynaklarina yonelik algilari (farkli risk kaynaklarina dair sorulari igeren), (3) uygulanabilecek
farkli risk yonetim stratejileri, (4) iireticilerin/yoneticilerin, islerinde kullanmak iizere gelecege yonelik
amaclar, hedefleri ve motivasyonlari. Incelenen her asamadaki fiireticilerin/yoneticilerin, risk
kaynaklarina yonelik algilar1 ve uygulanabilecek risk yoOnetim stratejileri, tanmimlayici istatistikler
(aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler, yiizde vb.) kullanilarak
belirlenmistir.

Diger taraftan, kuluckahane tesislerinde, ag kafes ve toprak havuz isletmelerinde, farkli iiretim
asamalarinda, daha ¢ok teknik diizeyde gegerli olan risk kaynaklari detayli olarak belirtiimeye
calisilmistir. Boylelikle, ilgili isletme sahibi ve/veya lireticilerinden anket ¢aligmasi ile detayli olarak
ortaya konmaya calisilan risk kaynagi algilar1 ve risk yonetim strateji ile entegre olarak ¢alismanin
biitiinciil bir yaklagim ile ele alinmasina ¢aligilmigtir.
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Cizelge 3.1. Tiirkiye genelinde deniz balik¢ilig1 kulugkahanelerine iligkin bilgiler

Sira

No Proje Ad1

Yeri

Proje sahibi

Kuluckahane kapasitesi

(milyon adet)

Uretilen iiriinler

Cipura, Levrek, Sinagrit, Mercan, Tranga, Sariagiz,

1 AKUVATUR-Karatas |Adana-Karatas Akuvatur A.S., Izmir 39 Barbun, Kirmizi Bantli Mercan, Fangri, Kirma Mercan,
Sivriburun Karagdéz, Dil, Sarikuyruk
YUNUSLAR Adana-Yumurtalik [Yunuslar Sti., Gaziantep 15 Cipura, Levrek, Karides
Nidi R Cipura, Levrek, Sariagiz, Minekop, Lahoz, Sinagrit,
3 EGEMAR Aydm-Didim Egemar Sti., [zmir 39 Mercan, Fangri, Sivriburun Karagdz, Sarikuyruk
) Qs - Cipura, Levrek, Mirmir, Sivriburun Karagéz, Minekop,
4 KILIC-Bafa Aydin-Soke Kilic A.S., Mugla 146 Fangri, Lahoz, Sinagrit, Mercan, Sariagiz
5 SERCIN Aydin-Soke Sergin Sti., Istanbul 30 Cipura, Levrek
6 IDA GIDA Canakkale-Lapseki [ida Gida Sti., Canakkale 40 Cipura, Levrek
- AKUA-TEK iymir. Dikili Akua-Tek A.S.. izmir 38 Cipura, Levrek, Sinagrit, Mercan, Sariagiz, Fangri,
’ e Minekop, Palyaco
8 CAMLI-Alagati [zmir, Cesme Pinar A.S., Izmir 50 Cipura, Levrek
: - L, Cipura, Levrek, Sivriburun Karagoz, Sinagrit, Kirma
0 CAMLI-ldin [zmir, Cegme Pinar A.5., lzmir 10 Mercan, Mirmur, Eskina, Istiridye, Kidonya, Akivades
10 (L KNAK imir. Dikili flknak Sti., Izmir 20 Cipura, Levrek, Sivriburun Karagoz, Sinagrit, Melanurya,
’ " Sariagiz
i . Cipura, Levrek, Sinagrit, Sivriburun Karagoz, Eskina,
11 'SN;E\I:ATUR eni [zmir, Aliaga Akuvatur Sti., Tzmir 7,5 Sargoz, Minekop, Fangri, Mercan, Sariagiz, Kirmizi Bantli
axra Mercan, Kirma Mercan
12 ¢L< Ig l?L_JTOI\EZPfl_\/I ARIN [zmir, Bergama Akua-Tek A.S., Tzmir 2 Cipura, Levrek
Cipura, Levrek, Sivriburun Karagdz, Mercan, Lahoz,
13 AKUVATUR-Avsar  Mugla, Milas Akuvatur Sti., Izmir 38 Sariagiz, Sinagrit, Minekop, Barbun, Kirmizi Banth
Mercan, Fangri, Kirma Mercan, Dil, Sarikuyruk
14 HATKO Mugla, Oren Hatko, Sti., Istanbul 15 Cipura, Levrek
15  [KILIC-Giivercinlik  [Mugla, Milas Kilig A.S., Mugla 395 Cipura, Levrek, S'”agr';’a Ir\f;gl‘;k"p’ Sarikuyruk, Kefal,
16 KILIC-Akarca Mugla, Milas Kilig A.S., Mugla 39 Cipura, Levrek, Kalkan, Dil
g g p
S . . . Cipura, Levrek, Dil, Sarikuyruk, Sinagrit, Minekop,
17 KILIC-Oren Mugla, Milas Kilig A.S., Mugla 80 Sivriburun Karagdz, Mercan, Lahoz
TOPLAM 648

Kaynak: GTHB, 2013.
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Cizelge 3.2. Anket yapilan kulugkahane tesislerinin dagilimi

Sira Proie Toplam kuluckahane )
No Firma ismi say1Js1 Proje isim(leri) iletisim yeri kapasitesi (milyon Uretilen iiriinler
adet)
E e - Cipura, Levrek, Mirmir, Sivriburun Karagdz,
1 | KILICAS. 4 KIE%E?E{(E?%S}E’_%?:;'k’ Kili A.S., Mugla 304,5 Minekop, Fangri, Lahoz, Sinagrit, Mercan, Sariagiz,
? Sarikuyruk, Kefal, Kalkan, Dil,
) Cipura, Levrek, Sinagrit, Mercan, Tranga, Sariagiz,
AKUVATUR AKUVATUR Kgratas, Lo Barbun, Kirmizi Bantli Mercan, Fangri, Kirma
2 3 AKUVATUR-Yeni Sakran, Akuvatur Sti., Izmir 84,5 S .. . .
AS., AKUVATUR-Avsar Mercan, Sivriburun Karagéz, Dil, Sarikuyruk, Eskina,
¥ Sargoz, Minekop, Mercan, Lahoz, Barbun
Cipura, Levrek, Sivriburun Karagoz, Sinagrit, Kirma
3 PINAR A.S. 2 CAMLI-Alagat;, CAMLI-Ildir1 | Pmar A.S., izmir 60 Mercan, Mirmur, Eskina, Istiridye, Kidonya,
Akivades
E AKUA-TEK, AKUA-TEK- i Cipura, Levrek, Sinagrit, Mercan, Sariagiz, Fangri,
4  |AKUA-Tek A.S. 2 TURKUAZ-MARIN Akua-Tek A.S. 40 Minekop, Palyaco
5 ILKNAK Sti 1 ILKNAK flknak AS., Izmir 20 Cipura, Levrek, Sivriburun Karagoz, Sinagrit,
’ ? Melanurya, Sariagiz
TOPLAM 13 509
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Cizelge 3.3. Tiirkiye’de faal olarak iiretimde bulunan deniz balig1 igletmelerinin dagilimi

iller

Yillik proje iiretim kapasitelerine gore isletme sayilari

250-499 ton (n)

500-999 ton (n)

1000 ton ve iizeri (n)

Toplam (n)

Antalya 1

1 1 3

[zmir 17 22 24 63
Mersin 1 1 0 2
Mugla 46 31 29 106
Samsun

Canakkale

Hatay

Ordu

Rize

Trabzon

Aydin

OoO|lOo|0|0|O0|O|Oo|F-

Balikesir

O O|IWINIFLINFlW
NFRPOOIOO|IO0|O0|O
NFRPIOINEFEINFP|D

(o2}
[ep}

Toplam

196

D
Y
(o)}
w

Kaynak: SUYUMB, 2014.

3. ilknak S$ti.. Dikili, 20 milyon adet
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5. Akuvatur $ti., Yenisakran, 7.5 milyon adet
6. Akua-Tek A.S.. Bergama. 2. milyon adet

1. Kihig A.$.. 146 milyon adet
2. Egemar $ti., 39 milyon adet
3. Sergin $ti., 30 milyon adet
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2. Yunuslar $ti., 15 milyon adet

1. Kilig A.$.. Oren, 80 milyon adet
2. Kilig A.$.. Giivercinlik, 39.5 milyon adet

3. Kilig A.$.. Akarca, 39 milyon adet

4. Akuvatur $ti., Milas, 38 milyon adet
5. Hatko, Sti.,Oren, 15 milyon adet

Sekil 3.1. Tirkiye’de iiretim yapan deniz baligi kulugkahaneleri ve anket yapilan kuluckahane

tesislerinin harita iizerindeki dagilimi
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Sekil 3.2. Anket yapilan ag kafes isletmelerinin harita iizerinde gosterimi
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Sekil 3.3. Anket yapilan toprak havuz isletmelerinin harita izerinde gosterimi
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4. DUNYA GENELINDE SU URUNLERIi URETIM, TICARET VE TUKETIiM DURUMU

Global diizeyde balik iiretimi, son bes yil igerisinde istikrarli bir artis gostermistir. S6z konusu
gelismede, yillik balik arz artig oram1 %3,2 olup, %1,6 olan yillik niifus artis oranin1 gegmistir. Kisi
basina diisen diinya balik tiiketimi 1960’11 yillarda yillik ortalama 9,9 kg iken, 2012 yilinda 19,2 kg’a
yiikselmistir (Cizelge 4.1). Bu etkileyici gelisme, niifus artigi, gelir diizeyi ve kentlesmenin bir sonucu
olarak gerceklesmektedir. Diger taraftan balik arzinda da 6nemli gelismelerin oldugu ifade edilebilir.
Cin, balik iretiminde ve oOzellikle yetistiricilik tretimindeki dramatik biiyiimeden dolayi, diinya
genelindeki artisin ana sorumlulugunu iistlenmektedir. Yine ayni iilkede, 1990-2010 donemindeki kisi
basina diisen balik tiiketimi, %6°lik bir yillik artis oranmi ile 2010 yilinda 35,1 kg’a yiikselmistir.
Diinyanin geri kalaninda ise, kisi bagina diisen yillik balik tiiketimi 2010 yilinda yaklasik olarak 15,4
kg olarak hesaplanmustir. Kisi basina disen yillik balik tiiketimi, gelismekte olan iilkelerde (1961°de
5,2 kg iken 2010°da 17,8 kg) ve diisiik gelirli gida acig1 olan iilkelerde (low-income food-deficit
countries: LIFDCs) (4,9 kg’dan, 10,9 kg’a) artis gostermesine ragmen, gelismis iilkeler halen yiiksek
tiiketim diizeylerine sahiptirler (FAO, 2014).

Cizelge 4.1. Diinya geneli su iiriinleri Ve yetistiricilik tiretimi ve kullanimi

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

(milyon ton)
URETIM
Avlanma
Icsu 10,1| 10,3| 105| 11,3| 11,1 | 11,6
Deniz 80,7 799 | 796 | 77,8| 826 | 79,7
Toplam avlanma 90,8| 90,1| 90,1 | 89,1 | 93,7 91,3
Yetistivicilik
Icsu 299 | 324 | 343| 36,8| 38,7 | 419
Deniz 200| 205 | 21,4 22,3 | 23,3| 24,7
Toplam yetistiricilik 499 | 529 | 55,7 59,0 62,0| 66,6
DUNYA TOPLAM SU URUNLERI URETIMIi 140,7 | 143,1 | 145,8 | 148,1 | 155,7 | 158,0
KULLANIM?
Insan tiiketimi 117,3 | 120,9 | 123,7 | 128,2 | 131,2 | 136,2
Gida-dis1 kullanimlar 234 | 222 | 221 199 | 245 | 21,7
Niifus (milyar) 6,7 6,8 6,8 6,9 7,0 7,1
Kisi bagina diisen balik arz1 (kg) 176| 179| 181 | 185 | 18,7 | 19,2

Not: Su bitkileri harigtir. Toplamlar, yuvarlamalardan dolay1 eslesmeyebilir.
Bu béliimdeki 2012 yili verisi gegisi tahmindir.
Kaynak: FAO, 2014.

150 gramlik bir porsiyon balik, yetiskin bir bireyin giinlilk protein gereksiniminin yaklasik olarak
%50-60’1n1 saglayabilmektedir. 2010 yilinda balik, diinya genelindeki niifusun hayvansal protein
alimimin yaklasik %16,7’sini, tiikketilen tiim proteinin de %6,5’ini olusturmaktadir (FAO, 2014).

2011 yilinda 93,7 milyon ton olan diinya genelinde avlanma yolu ile gergeklestirilmis toplam su
tirtinleri tiretimi, 1996 yilindaki 93,8 milyon tonluk {iretimden sonra gézlenmis olan en yiiksek ikinci
tiretim seviyesidir. Bununla birlikte, yiiksek degiskenlik gosteren Peru hamsisi (Engraulis ringens)
disinda, 2012 yilindaki 86,6 milyon tonluk yiiksek bir tiretim diizeyi gergeklestirilmistir (FAO, 2014).

Diinya genelinde, denizlerde avcilik yolu ile elde edilen su iiriinleri iiretimi 2011 yilinda 82,6 milyon
ton iken, 2012°de 79,7 milyon ton olarak (peru hamsisi hari¢ tutuldugunda 74,3 ve 75,0 milyon ton)
gerceklesmistir. Bu iki yilda, 18 iilke, yillik ortalama bir milyon tondan daha fazla yakalama ile global
diizeyde denizlerde avcilik yolu ile elde edilen iiretimin %76’dan daha fazlasini karsilamaktadir. Bu
iilkelerin 11’1 Asya kitasinda bulunmaktadir (Cizelge 4.2) (FAO, 2014).
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Cizelge 4.2. Denizlerde avcilik ile gergeklestirilen su iiriinleri {iretimi: 6nemli {iretici iilkeler

2012 Degisim
yilina .. 2003- 2011-
gore Ulke Kita 2003 2011 2012 | 2012 | 2012
siralama (1000 ton) (%)
1 Cin Asya 12.212 13.536 13.869 13,6 2,4
2 Endonezya Asya 4,275 5.332 5.420 27,0 1,7
3 ABD! Amerikalar 4912 5.131 5.107 4,0 -0,5
4 Peru Amerikalar 6.053 8.211 4.807 -20,6 -41,5
5 Rusya Fed. Asya/Avrupa 3.090 4.005 4.068 31,6 1,6
6 Japonya Asya 4.626 3.741 3.611 -21,9 -3,5
7 Hindistan Asya 2.954 3.250 3.402 15,1 47
8 Sili Amerikalar 3.612 3.063 2.572 -28,8 -16,0
9 Vietnam Asya 1.647 2.308 2.418 46,8 4.8
10 Myanmar Asya 1.053 2.169 2.332 1214 75
11 Norveg Avrupa 2.548 2.281 2.149 -15,6 -5,8
12 Filipinler Asya 2.033 2.171 2.127 4.6 -2,0
13 Kore Cum. Asya 1.649 1.737 1.660 0,7 -4,5
14 Tayland Asya 2.651 1.610 1.612 -39,2 0,1
15 Malezya Asya 1.283 1.373 1.472 14,7 7,2
16 Meksika Amerikalar 1.257 1.452 1.467 16,7 1,0
17 Izlanda Avrupa 1.986 1.138 1.449 -27,0 27,3
18 Fas Afrika 916 949 1.158 26,3 22,0
Toplam (18 iilke) 58.764 63.466 60.709 3,3 -4,3
Toplam (diinya) 79.674 82.609 79.705 0,0 -3,5
18 iilkenin pay1 (%) 73,8 76,8 76,2 - -

LABD: Amerika Birlesik Devletleri
Kaynak: FAO, 2014.

2011 ve 2012’de, avcilik yolu ile denizlerde yapilan ve ortalama olarak yarim milyon tonu asan
iiretimin gergeklestirildigi baslica 23 ¢esit ve tiir bulunmaktadir (Cizelge 4.3). FAO (Food, Agriculture
Organization), hasat edilen, denizlerde avlanma ile yapilan yaklagik 1600 su iriinleri ¢esidine ait
istatistige sahip olmakla birlikte, bunlardan 23’ii, toplam denizel avcilik iiretiminin yaklasik olarak
%40’1m olusturmaktadir. Bu ¢esitlerin yaklasik olarak iigte ikisini, ¢cevresel rejimlerden dolay1 biiyiik
bir dalgalanmanin s6z konusu oldugu kiigiik pelajik (derin-agik deniz) gesitleri olusturmaktadir (FAO,
2014). 2012 y1l1 verileri esas alindiginda, denizlerde avcilik ile gerceklestirilen énemli su trinleri tiir
ve cesitleri sirasiyla asagidaki gibidir: Peru hamsisi, Alaska komiir baligi, ton baligi, yuvarlak ve kisa
boylu sardalya, atlantik ringa balig1, uskumru, istavrit, sar1 yiizgecli orkinos, japon hamsisi, kilkuyruk
baligi, atlantik morinasi, sardalya, capelin baligi, humboldt kalamar1 veya jumbo kalamar, palamut,
atlantik uskumrusu gibi su tiriinleri tiir ve ¢esitleri (Cizelge 4.3).

Diinya genelinde i¢ sularda avcilik ile yakalanan su iriinleri tiretimi, 2012 yilinda 11,6 milyon tona
ulagmistir. S6z konusu {iretimde, yukari dogru artan bir trend oldugu ifade edilebilirse de, diinya
geneli toplam avcilik tiretimi i¢indeki pay1 %13°l gegcmemektedir (FAO, 2014).

Diinya genelinde i¢ sularda avcilik ile iiretilen su {irlinleri iiretiminde ilk siralarda yer alan iilkeler
Cizelge 4.4’de sunulmustur. Bu llkeler igerisinde sirasiyla Cin, Hindistan, Myanmar, Banglades,
Kambogya, Uganda, Endonezya, Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Nijerya, Brezilya, Rusya, Misir,
Tayland, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Vietnam bulunmaktadir. Ik sirada Cin bulunmakla
birlikte, son yillarda Hindistan ve Myanmar’da 6nemli artislarin oldugu dikkati ¢cekmektedir.
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Cizelge 4.3. Denizlerde avcilik ile gergeklestirilen 6nemli su iiriinleri tiir ve ¢esitleri

21(1)111221 N o . 2003 2011 2012
):giire Bilimsel ismi FAO Ingilizce ismi Tiirkge ismi
siralama (1000 ton)
1 Engraulis ringens Anchoveta Hamsi (=Peru hamsisi) 6.203 8.319 4.692
(=Peruvian anchovy)
2 Theragra Alaska pollock Alaska komiir balig1 2.887 3.207 3.271
chalcogramma (=walleye pollock)
3 Katsuwonus pelamis | Skipjack tuna Ton bahig1 2.184 2.644 2.795
4 Sardinella spp.t Sardinellas nei Yuvarlak ve kisa boylu 2.052 2.344 2.345
sardalya
5 Clupea harengus Atlantic herring Atlantik ringa balig 1.958 1.780 1.849
6 Scomber japonicus Chub mackerel Uskumru 1.825 1.715 1.581
7 Decapterus spp.t Scads nei Istavrit 1.438 1.384 1.441
8 Thunnus albacares Yellowfin tuna Sar1 yiizgegli orkinos 1.498 1.239 1.352
9 Engraulis japonicus | Japanese anchovy Japon hamsisi 1.899 1.325 1.296
10 Trichiurus lepturus | Largehead hairtail Kilkuyruk balig1 1.249 1.258 1.235
11 Gadus morhua Atlantic cod Atlantik morinasi 849 1.051 1.114
12 Sardina pilchardus European pilchard Sardalya 1.052 1.037 1.019
(=sardine)
13 Mallotus villosus Capelin Capelin balig1 1.143 853 1.006
14 Dosidicus gigas Jumbo flying squid Humboldt kalamar1 402 906 950
veya Jumbo kalamar
15 Scomberomorus Seerfishes nei Palamut 702 918 914
spp.*
16 Scomber scombrus Atlantic mackerel Atlantik uskumrusu 698 945 910
17 Strangomera Araucanian herring Araukanya ringa 304 887 848
bentincki
18 Acetes japonicus Akiami paste shrimp Akiami macun Kkarides 542 550 588
19 Brevoortia patronus | Gulf menhaden Ringa balig1 522 623 578
20 Nemipterus spp.* Threadfin breams nei - 636 551 576
21 Engraulis European anchovy Avrupa hamsisi 620 607 489
encrasicolus
22 Trachurus murphyi Chilean jack mackerel Sili uskumrusu 1.797 634 447
23 Sardinops caeruleus | California pilchard Kaliforniya sardalyasi 633 639 364
Toplam 23 tiir ve gesit 33.095 35.424 31.671
Toplam (diinya) 79.674 82.609 79.705
23 tiir ve ¢esidin pay1 (%) 41,5 42,9 39,7

Tek tiirliiler i¢in yakalamalar, burada bahsedilen tiire eklenmistir.
Kaynak: FAQ, 2014.

Diger taraftan diinya su drilinleri iiretimi, yavas bir oranda olmasina ragmen, artmaya devam
etmektedir. FAO tarafindan yayinlanan, kiiresel diizeyde elde edilen son istatistiklere gore 2012°de
90,4 milyon tona (canli agirlik es degeri) ulasmis olup, bunun degeri 144,4 milyar ABD dolaridir.
Bunun igerisinde 66,6 milyon ton balik gidasi (137,7 milyar ABD dolar1) ve 23,8 milyon ton sucul
alglere (¢ogunlukla deniz yosunu olup, toplam deger 6,4 milyar ABD dolar1) erigsmistir. Ayrica bazi
iilkelerde, siis bitkisi ve dekoratif kullanimlar i¢in inci ve deniz kabuklar1 gibi gida dis1 {iriinlerin
iiretimi 22400 tona ulagmis olup, bunlarin degeri ise 222,4 milyon ABD dolarina esittir. Bu ¢alismada
“yemeklik balik: food fish” terimi, baliklar1 (finfishes), kabuklulari (crustaceans), yumusakcalar
(molluscs), amfibiler (amphibians), tatlisu kablumbagalar1 (freshwater turtles) ve diger sucul
hayvanlar1 (deniz hiyarlari=sea cucumbers, deniz kestaneleri=sea urchins, deniz biiciirleri=sea squirts
ve yenilebilir deniz anasi=edible jellyfish) insan tiiketimi i¢in bir gida olarak kullanima yonelik
iiretilmektedir. En son verilere gore, 2013 yilinda FAO tahminleri, diinya genelinde yemeklik balik
iretiminin %5,8’lik bir artis ile 70,5 milyon tona ulastigin1 ortaya koymaktadir. Diger taraftan, aym
donemde c¢iftlik su bitkileri iiretimi (buna g¢ogunlukla deniz yosunlari dahildir.) 26,1 milyon tona
ulagmistir. 2013°de sadece Cin, 43,5 milyon ton yemeklik balik ve 13,5 milyon ton sucul alg tiretmistir
(FAO, 2014).

18



Cizelge 4.4. Ig su aveiligi: dnemi iretici iilkeler

2012 Degisim
yilina - 2003- | 2011-
gore Ulke Kita 2003 2011 2012 | 2012 | 2012
siralama 1000 ton (%)
1 Cin Asya 2135 | 2.232| 2.297 7,6 2,9
2 Hindistan Asya 757 1061| 1.460| 92,8 37,6
3 Myanmar Asya 290 1.163 | 1.246 | 329,6 7,2
4 Banglades Asya 709 1.054 957 | 349 -9,2
5 Kambogya Asya 308 445 449 | 454 0,9
6 Uganda Afrika 241 437 407 | 68,6 -6,8
7 Endonezya Asya 308 368 393 | 275 6,8
8 Tanzanya Bir. Cum. Afrika 301 290 314 4,3 8,2
9 Nijerya Afrika 174 301 312 | 78,3 3,6
10 Brezilya Amerikalar 227 248 266 | 16,9 6,9
11 Rusya Fed. Avrupa/Asya 190 249 262 | 37,7 5.4
12 Misir Afrika 313 253 240 | -23,5 -5,1
13 Tayland Asya 198 224 222 | 121 -1,0
14 Demokratik Kongo C. | Afrika 230 217 214 -7,1 -1,4
15 Vietnam Asya 208 206 203 -2,6 -1,3
Toplam (15 iilke) 6.597 | 8.753 | 9.247 | 40,2 57
Toplam (diinya) 8.611 | 11.124 | 11.630 | 35,1 45
15 iilkenin pay1 (%) 76,6 78,7 79,5

Kaynak: FAO, 2014.

Diinya geneli su tirtinleri tiretiminde, kitalar arasinda yapilan karsilagtirmalara gore Asya kitasinin
onemli bir fark ile ilk sirada oldugu goézlenmektedir (Cizelge 4.5). Ozellikle Asya kitasinda bulunan
Cin’in, s6z konusu iistiinliikte olduk¢a 6nemli bir pay1 olusturdugu belirlenmistir.

Ciftliklerde firetilen su fiirlinleri iiretiminde, diinya genelinde ilk siralarda bulunan iilkeler ve
yetistirilen su driinleri incelendiginde Cin’in agik bir fark ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Bunu
Hindistan, Vietnam ve Endonezya gibi iilkeler izlemektedir. Diinya genelindeki 15 iilkede iiretilen
toplam iiretim miktari, diinya genelinin %92,7’sini olusturmaktadir (Cizelge 4.6). Lider iilkeler
arasinda kiltir baligi yetistiricilik sistemleri ve yetistirilen tiirler biiyiilk oranda degisiklik
gostermektedir. Hindistan, Banglades, Misir, Myanmar ve Brezilya i¢ su balik yetistiriciligi iizerinde
yogunlasirken, bu iilkelerin deniz balig1 yetistiriciligi potansiyelinden biiyiik oranda yararlanilamadig
tespit edilmistir. Diger taraftan, Norve¢ su iiriinleri yetistiriciliinde, deniz baligi yetistiriciligi
tizerinde yogunlagmakta olup, ozellikle denizel ag kafes yetistiriciligi ile somon (Atlantic salmon)
iiretiminde, diinya pazarinda oldukga popiiler konumda bulundugu ifade edilmektedir. Sili su tirlinleri
iiretimi Norveg’e benzemekle birlikte, Ozellikle tatli sularda, ¢iftlik {iretimi seklinde, 6nemli bir
yumusakca (midye) ve balik liretimi gergeklestirilmektedir. Tiim ¢iftlik gesitleri ihracat pazarlarina
yonelik olarak iiretilmektedir. Japonya ve Kore Cumhuriyeti su iriinleri {iretiminin yaridan fazlasi
denizel yumusakcalara ait olup, bunlarin yetistiricilik iiretimlerinin ¢ogunlugu denizel ortamda
gercgeklestirilen ag kafes iiretim sistemlerinden elde edilmektedir (FAO, 2014).
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Cizelge 4.5. Bolgelere gore su liriinleri iiretimi: diinya toplam {iretimindeki pay1 ve ylizdesi

Secilmis gruplar ve 1090 | 1995| 2000| 2005| 2010| 2012
iilkeler
Afrika (1000 ton) 81 110 399 646 | 1.286 | 1.485
(%) 0,62 0,45 1,23 1,46 2,18 2,23
Kuzey Afrika (1000 ton) 63 75 343 545 928 | 1.030
(%) 0,49 0,31 1,06 1,23 1,57 1,55
Sahra alt1 Afrika (1000 ton) 17 34 55 100 358 454
(%) 0,13 0,14 0,17 0,23 0,61 0,68
Amerikalar (1000 ton) 548 919 | 1.423| 2176| 2581 | 3.187
(%) 4,19 3,77 4,39 4,91 4,37 4,78
Karayipler (1000 ton) 12 28 39 29 37 28
(%) 0,09 0,12 0,12 0,07 0,06 0,04
Latin Amerika (1000 ton) 179 412 799 | 1478 | 1.885| 2.565
(%) 1,37 1,69 2,47 3,34 3,19 3,85
Kuzey Amerika (ton) 356 478 584 668 657 593
(%) 2,73 1,96 1,80 1,51 1,11 0,89
Asya (ton) 10.801 | 21.677 | 28.420 | 39.185 | 52.436 | 58.895
(%) 82,61 | 8890 87,67 | 8846 | 8882 | 88,39
Cin (ton) 6.482 | 15.855 | 21.522 | 28.120 | 36.734 | 41.108
(%) 49,58 | 65,03| 66,39 | 6348 | 62,22 | 61,69
Orta ve Bat1 Asya (ton) 72 65 122 190 259 311
(%) 0,55 0,27 0,38 0,43 0,44 0,47
Giiney ve Bat1 Asya (Cin (ton) 4246 | 5755 | 6.775| 10.874 | 15.442 | 17.476
hari¢) (%) 32,48 | 2361 | 2090 | 2455| 26,16 | 26,23
Avrupa (ton) 1601 | 1581 | 2.052| 2.137| 2548 | 2.880
(%) 12,25 6,49 6,33 4,83 4,32 4,32
Avrupa Birligi (28 iiye (ton) 1.033| 1.182| 1.400| 1.269| 1.280| 1.259
tilke) (%) 7,91 4,85 4,32 2,87 2,17 1,89
Diger Avrupa iilkeleri (ton) 567 399 651 867 | 1.267 | 1.620
(%) 4,34 1,64 2,01 1,96 2,15 2,43
Okyanusya (ton) 42 94 121 151 185 184
(%) 0,32 0,39 0,37 0,34 0,31 0,28
Diinya (ton) 13.074 | 24.382 | 32.417 | 44.297 | 59.037 | 66.633

Kaynak: FAO, 2014.

Diinya su iirlinleri iiretimi, karasal (i¢ su) su {iriinleri liretimi ve denizlerde yapilan su iiriinleri iiretimi
olarak kategorize edilmektedir. Karasal (i¢ su) su {iriinleri iiretiminde genellikle taze su kullanilirken,
baz1 iilkelerde (Misir gibi) i¢ sulardaki iiretim operasyonlarinda tuzlu su ve tuzlu-alkali su (Cin)
kullanabilmektedirler. Denizel {iretim ise, denizlerdeki iiretim operasyonlari, toprak-temelli (kiyiya
yakin) tiretim olanaklari ve yapilari ile tiretimin yapildig alanlar ile birlikte, gelgitlerle ilgili alanlarda
yapilmaktadir (FAO, 2014).

1980°de, diinya genelinde gida amagh su iirlinleri tiretimi, i¢ sularda yapilan su iirlinleri {iretimi ve
denizlerde gerceklestirilen su liriinleri tiretimi ile 2,35 milyon ton ile aym diizeyde idi. Ancak, i¢
sulardaki tiretim, denizlerde yapilan {iretimi, sirasiyla yillik ortalama %9,2 ve %7,6’lik biiyiime
oranlar1 neticesinde geride birakmustir. Sonu¢ olarak, i¢ su su iirlinleri {iretimi istikrarli bir artig
gostererek, yetistiricilik ile yapilan gida amacl su {riinleri iiretimine katkis1 1980’de %50 iken,
2012’deki katkisi ise %63’e ulasmistir (FAO, 2014).

2012’de iiretilen 66,6 milyon ton gida amagli yetistiricilik tiretiminin, tigte ikisini (44,2 milyon ton), i¢
sulardan elde edilen (38,6 milyon ton) ve denizlerden elde edilen (5,6 milyon) su iiriinleri tiirleri
olusturmaktadir (Cizelge 4.7). Miktar olarak, toplam yetistiricilik liretiminin %12,6’s1 denizel ortamda
iiretilen su triinlerinden elde edilirken, bunlarin degeri ise yetistiricilik ile iiretilen toplam su {irlinleri
degerinin (23,5 milyar ABD dolar1) %26,9’unu olusturmaktadir. Bunun sebebi ise, denizlerde yapilan
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iiretim, biiyiik oranda somon, alabalik, lagos balig1 gibi et¢i baliklar olup, bunlar taze sularda iiretilen
¢ogu baliga nazaran daha yiiksek birim degere sahiptir (FAO, 2014).

Cizelge 4.6. 2012 yilinda en 6nemli 15 iiretici lilkeye gore gida amagli su iriinleri tiretimi ve gesitleri

.. - Bahk - Diger Diinyada
Uretici I¢ su Denizel | Kabuklular | Yumusak¢a 8 Toplam ny
. .o A tiirler ki pay1
iilke iiriinleri | iiretim

(1000 ton) (%)
Cin 23.341 1.028 3.592 12.343 803 41.108 61,7
Hindistan 3.812 86 299 12 ... 4.209 6,3
Vietnam 2.091 51 513 400 30 3.085 4,6
Endonezya 2.097 582 387 1 3.067 4,6
Banglades 1.525 63 137 ... 1.726 2,6
Norveg 85 1.319 2 1.321 2,0
Tayland 380 19 623 205 4 1.233 19
Sili 59 758 ... 253 1.071 1,6
Misir 1.016 1 1.017 15
Myanmar 822 1 58 ... 1 885 1,3
Filipinler 310 361 72 46 790 1,2
Brezilya 611 ... 74 20 1 707 11
Japonya 33 250 1 345 1 633 1,0
Kore Cum. 14 76 2 373 17 484 0,7
ABD 185 21 44 168 ... 420 0,6
Ara 36.302 4.618 5.810 14171 859 61.762 92,7
toplam
Diinyanin 2.296 933 635 999 5 4.871 7,3
geri kalani
Diinya 38.599 5.551 6.446 15.170 864 66.633 100,0
toplam
Not: “...” sembolil, iiretim verisine ulagilamadigini ya da tiretim hacminin dikkate alinmayacak kadar kiigiik oldugunu ifade etmektedir.

Kaynak: FAO, 2014.

Cizelge 4.7. 2012 yilinda diinya genelinde karasal ve denizel ortamda yetistiricilik ile {iretilen su
diriinleri iirtin gruplarinin dagilimi

Piara.sal [.?em.z el Ara toplam miktari Ara toplam degeri
uretim uretim
(milyon ton) | (milyonton) | (milyon | (miktarin (milyon (degerin
ton) yiizdesi) | ABD dolar1) | yiizdesi)

Balik 38.599 5.552 44.151 66,3 87.499 63,6
Kabuklular 2.530 3.917 6.447 9,7 30.864 22,4
Yumusakgalar 0,3 14,9 15,2 22,8 15.857 11,5
Diger tiirler 0,5 0,3 0,9 1,3 3.512 2,5
Toplam 41.946 24.687 66.633 100,0 137.732 100,0

Kaynak: FAO, 2014.

Balik iiretimi, gida ve diger gida disi kullanimlar olarak degerlendirilebilmektedir. 1990’11 yillarin
basindan itibaren, direkt insan tiiketimi i¢in kullanilan su iiriinleri iiretimi artmaktadir. 1980°li yillarda
iretilen baligin yaklasik %711 insan tiikketimi i¢in kullaniliyorken, bu oran 1990’larda %73’e ve
2000’1 yillarda %81°e ulagsmistir. 2012°de diinya balik iiretiminin %86’dan daha fazlasi (136 milyon
ton), dogrudan insan tiikketimi i¢in kullanilmustir. Geriye kalan %14°{ ise (21,7 milyon ton) gida-dis1
kullanimlara yonelik olup, bunun da %75’ (16,3 milyon ton) balik yemi ve balikk yagindan
olugmaktadir. 5,4 milyon tonluk artik ise biiyiik oranda, siis amagli, kiiltiir (yavru balik vb.), olta yemi,
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ilag sanayine iliskin kullanimlar ve su friinlerinde, hayvansal {iretim ve hayvanlarda dogrudan
yemleme i¢in kullanilan ham materyal i¢in kullanilmaktadir (FAO, 2014).

2012 yilinda, yenilebilir amaglar i¢in pazarlanan baligin %46°s1 (63 milyon ton) canli, taze ya da
dondurulmus formlarda olup, bunlar da baz1 marketlerde ¢ogu kez tercih edilmekte ve yiiksek fiyatl
iiriin formlarinda bulunmaktadirlar. Ayrica, %12’sini (16 milyon ton) kurutulmus, tuzlannus, flime ya
da diger terbiye edilmis formlar, %13’tinti (17 milyon ton) hazirlanmis ve korunmus formlar ve
%29’unu da (40 milyon ton) dondurulmus formlar olusturmaktadir. Dondurma, insan tiikketimine
yonelik balik icin ana igleme metodu olup, 2012 yilinda, insan tiiketimi i¢in toplam islenmis baligin
%54 tinii ve toplam balik tiretiminin %25’ini s6z konusu yontem olusturmaktadir (FAO, 2014).

Balik, diinya genelinde ticarete konu olan gida mallarinin basinda yer almaktadir. Hazirlanan,
pazarlanan ve tiiketicilere teslim edilen balik iiriinleri 6nemli diizeyde degisiklik gdstermekte olup, s6z
konusu iiriinler, son tiiketimden Once ulusal siirlar arasinda birka¢ kez dolasabilmektedir. Balik bir
iilkede tiretilirken, ikinci tilkede islenmekte ve ticiincii lilkede de tiiketilebilmektedir. Bu kiiresellesen
balik ve su tirlinleri deger zincirlerinin arkasindaki siiriikleyici giicler arasinda sunlar bulunmaktadir:
(i) ulasim ve iletisim maliyetlerindeki dramatik azalmalar, (ii) dis kaynaklardan saglanan isleme ile
tilkelerin goreli olarak diisiik ticret ve tiretim maliyetleri saglamasi, (iii) su tiriinleri mallarinin artan
tiiketimi; (iv) tercih edilen serbest ticaret politikalari, (v) daha etkili dagitim ve pazarlama, (vi) isleme,
ulagim ve ambalajlamada devam eden teknolojik yenilikler. 2012 yilinda yaklasik olarak 200 iilkenin,
balik ve balik tiriinleri ihrag ettigi rapor edilmektedir (FAO, 2014).

Toplam balik {iriinleri {iretiminin énemli bir pay1, insan tiikketimi i¢in farkli iiriin formlarinda ya da
gida dis1 amaglar ile ihra¢ edilmektedir. Bu pay, 1976’da %25’den, 2012’de %37’ye (58 milyon ton
canli agirlik es degeri) yiikselmis olup, bu da sektoriin uluslararasi ticarete entegrasyonunu ve agiklik
derecesini yansitmaktadir. 1976-2012 periyodunda, diinya balik ve balik tiriinleri ticaretinin, nominal
olarak, yillik yaklagik %38,3 artarken, reel olarak %4,1’lik artis gosterdigi belirlenmistir. Diinya
genelinde, balik tiriinleri ihracat1 2011 yilinda zirveye ¢ikarak 129,8 milyar ABD dolarina ulasirken,
2010’a gore %17’lik bir artis gdstermistir. 2012 yilinda bu deger, hafif bir azalma gostererek, 129,2
milyar ABD dolarina gerilemistir. Bu rehavetin, insan tiikketimine yonelik secilmis balik ve balik
iriinlerinin, Ozellikle yetistiricilik tiirlerinin uluslararas1 fiyatlarinda goézlenen asagiya dogru bir
baskidan kaynaklandigr oOngoriilmektedir. Diger taraftan, insan tiiketimine yonelik asil balik
ithalatcilart olan gelismis iilkelerin tiiketici taleplerinde 6nemli bir belirsizlik oldugu gézlenmektedir.
Bu sebeple, ihracatgilarin, halen saglikli talebi olan birgok gelismekte olan ekonomideki yeni
piyasalara tesvik edilmesi tavsiye edilmektedir (FAO, 2014).

Diinya genelinde, ilk siralarda bulunan balik ve balik iiriinleri ihracatgi ve ithalatcist {ilkelerin dagilimi
asagida belirtilmistir (Cizelge 4.8).

AB, ithal edilen balik ve balik iirlinleri i¢in, agik bir farkla, en biiyiik tek pazar konumunda
bulunmaktadir. 2012 yilinda Birligi ithalat1 47 milyar ABD dolarn iken, 2011 yilinda %6°lik bir diisiis
gerceklesmis olup, bu da diinya toplam ithalatinda %36°lik bir azalmay1 sunmustur. ABD ve Japonya,
balik ve balik triinlerinde, en biiyiik tek ithalatgr olup, balik tiiketimleri igin ithalata bagimli
durumdadirlar (her iki iilke icin, toplam balik arzlarinin, sirasiyla %60 ve %54 diizeyinde) (FAO,
2014).

Gelismekte olan lilkelerden yapilan ihracat, son yillarda 6nemli bir artig gostermekte olup, bunda
Ozellikle katma degeri olmayan iirlinlerdeki diisiik giimriik tarifelerinin etkisinin biyiik oldugu
diisiiniilmektedir. Bu gelisim, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeliginin genislemesini izlemekte olup,
boylelikle ¢ok sayida ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalari yiiriirliige girmekte, gelismekte olan
iilkelerde harcanabilir gelir artmaktadir. Diger taraftan, halen gelismekte olan iilkelerin uluslararasi
piyasalara girmesinde performansi etkileyen birkac faktdriin de etkili oldugu ifade edilebilir (FAO,
2014).
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Cizelge 4.8. Balik ve balik iiriinlerinde ilk on ihracatg1 ve ithalate {ilke

2002 | 2012 | Yilhk artis orani

Thracatgilar (milyon ABD dolar) (%)

Cin 4.485 18.228 15,1
Norveg 3.569 8.912 9,6
Tayland 3.698 8.079 8,1
Vietnam 2.037 6.278 11,9
ABD 3.260 5.753 5,8
Sili 1.867 4.386 8,9
Kanada 3.044 4.213 3,3
Danimarka 2.872 4.139 3,7
Ispanya 1.889 3.927 7,6
Hollanda 1.803 3.874 7.9
Ara toplam 28.525 67.788 9,0
Geriye kalan toplam 29.776 61.319 7,5
Diinya Toplami 58.301 129.107 8,3
ithalatcilar

Japonya 13.646 17.991 2,8
ABD 10.634 17.561 51
Cin 2.198 7.441 13,0
Ispanya 3.853 6.428 5,3
Fransa 3.207 6.064 6,6
Italya 2.906 5.562 6,7
Almanya 2.420 5.305 8,2
Birlesik Krallik 2.328 4.244 6,2
Kore Cumhuriyeti 1.874 3.739 7,2
Cin 1.766 3.664 7,6
Ara Toplam 44.830 77.998 5,7
Geriye kalan toplam 17.323 51.390 11,5
Diinya toplami1 62.153 129.388 7,6

Kaynak: FAO, 2014.

Thracatta, gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkelere gore ticarette daha fazla tarife ve tarife dist
engeller ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Ticaret ve ekonomik refahta, tarife dis1 engellerin etkisini
degerlendirebilmek giictiir. Bunlar, gereksinim duyulan iiriin standartlarinin uygulanmasi, hijyen ve
bitki sagligi Ol¢timlerinin kontrolii, ithalat lisanslama ig¢in prosediirler, orijin kurallari, uyum
degerlendirmeleri ve digerleri yolu ile ticareti etkileyebilir (FAO, 2014).

Gegtigimiz iki yillik siirede, balikgilik tirtinlerinde uluslararasi ticareti etkilemeye devam eden 6nemli
konular sunlardir (FAO, 2014):

1. Genel olarak mal fiyatlarindaki dalgalanma ve bunun iireticiler ve tiiketiciler {izerindeki etkisi;

2. Balik iirlinleri deger zinciri boyunca kar ve faydalarin dagilim;

3. D1s kaynak kullanilarak gergeklestirilen iiretimin artmasiyla, arz zincirlerinin kiiresellesmesi;

4. Balik iirlinleri sektoriinde, iklim degisikligi, karbon emisyonlar1 ve bunlarin etkileri;

5. Balik iiretimi ve ticaretinde kiigiik 6lgekli sektoriin etkisi;

6. Belirli balik stoklarinin agir1 avlanmasi hakkinda, genel kamu ve perakende sekt6riiniin artan ilgisi;
7.Balik iriinleri yOnetim gereksinimleri, avlanma haklarmin tahsisi ve sektdriin ekonomik
stirdiiriilebilirligi arasindaki iliski;

8. Avcilik ile elde edilen ve uluslararasi ticarete konu olan balik¢ilik Uriinlerinden elde edilen iiretimin
yasal olarak yapilabilmesinin siirdiiriilebilirligine olan ihtiyag;

9. Uluslararasi ticarette yetistiricilik tiriinlerinin artmas1 ve yetistiricilik tiriinlerinin ithalatindaki bir
artisin, yurtici balik¢ilik sektoriine etkisi;

10. Ekonomik krizler ve artan ithalat tarifeleri ve engellerinin riski;

11. Balik¢iliga yapilan destekler de dahil olmak iizere, DTO igerisindeki ¢ok tarafli ticari anlagmalar;
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12. Balik ve balikgilik iiriinlerinin diger gida iiriinlerine karsi rekabet edebilirlik ihtiyac;

13. Cevresel ve sosyal etkileri de igeren, onemli perakendeciler tarafindan onaylanan 6zel standartlarin
tanitimi1 ve bunlarin gelismekte olan iilkeler i¢in piyasalara erisim tizerindeki etkileri;

14. Birkag iilkede, ithalat¢1 iilkeler dahil gida {iriinlerinin kalite ve giivenligi i¢in daha siki kurallar;

15. Balik tiiketiminin algilanan ve gergek riskleri ve faydalari.

Su firtinleri piyasasi, ¢ok dinamik ve hizli degismektedir. Sektor, ¢esitler ve iirlin formlar1 arasindaki
daha biiyiik farklilagma ile daha karisik ve katmanli olmaktadir. Karides, biiyiik karides, somon baligi,
ton balig1, yassi balik, levrek ve cipura gibi yiiksek degerli tiirler, biiyiik oranda, 6zellikle daha zengin
piyasalarda ticarete konu olmaktadir. Kiigiik pelajikler (derin deniz baliklari) gibi daha az degerli
tiirler, yliksek miktarlarda ticarete konu olmakta olup, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki diisiik
gelirli tiikketicilere ihra¢ edilmektedir. Ancak, 6zellikle son yillarda gelismekte olan iilkelerdeki gelisen
ekonomiler, kendi ig tiiketimleri i¢in daha yiiksek degerdeki tiirlerin ithalatini arttirmaktadirlar (FAO,
2014).

Canli su triinleri hayvanlarindan, islenmis iiriinlere kadar degisim gosteren kalemler igin piyasalarin
yeni talebi ile balik ve balik iriinleri icin tiiketicilerin lezzet ve tercihleri degisim gostermektedir.
2012’de ihrag edilen balik ve balik tiriinleri miktarinin %76’s1, insan tiiketimine yoneliktir. Bunlarin
cabuk bozulmasina bagli olmaksizin, canli, taze ve dondurulmus baliktaki ticaret, 1976’da diinya balik
ticaretinin %5’ini olustururken, 2012’de ise %10’unu olusturmasi, islenmemis balik i¢in artan talep ve
ticareti deger olarak yiiksek olmakla birlikte, ticarete s6z konusu olan miktar ise ¢ogu kez gbz ardi
edilebilmektedir. 2012°de balik ve balik iirlinlerindeki ticaretin miktar olarak %90°1 (canl agirlik es
degeri), islenmis tiriinlerden (6rnegin canli ve biitiin balik haricinde) olusmaktadir. Dondurulmus gida
olarak baligin ticareti artmaktadir (1976’da %23 ile karsilagtirildiginda, 2012’de toplam miktarin
%46’s1). Ozellikle son kirk yilda, tiiketime hazir ve korunan baliklar, toplamdaki paylarmi yaklasik
olarak ikiye katlayarak, 1976’da %9 iken, 2012’de %17’ye ulagilmigtir (FAO, 2014).

2012°de 129 milyar ABD dolarini bulan balik ve balik tirtinlerinin ihracat degeri igerisinde, 1,6 milyar
ABD dolarini bulan su iiriinleri bitkileri (1,6 milyar dolarin %64°), yenilemeyen ikincil balik tiriinleri
(%24), siinger ve mercan (%12) ihracat degeri bulunmamaktadir. Su iriinleri bitkilerindeki ticaret,
1982°de 0,1 milyar dolardan, 2002’de 0,5 milyar dolara ve 2012°de 1,0 milyar dolara ulagmis olup, bu
alt sektorde asil ihracat¢1 Cin iken, asil ithalatg1 ise Japonya’dir. Islemeden olusan balik artiklarindan
elde edilen balik yemi ve diger {iriinlerin artan {iretiminden dolay1, yenilemeyen ikinci balik iiriinleri
ticareti 1982°de 35 milyon dolar iken, 2002’de 0,2 milyar dolara ve 2012’de 0,4 milyar dolara
ulagsmistir (FAO, 2014).

Balik ve balikgilik iirlinleri, kiiresel gida giivenliginde ve gelismis ve gelismekte olan ilkelerdeki
insanlarin besin ihtiya¢larinin giderilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Kiiresel diizeyde balik gidasi
arzt son elli yilda, istikrarli olarak artmakta, yillik ortalama %3,2’lik biiylime orami ile diinya
niifusundaki yillik artis oranint (%1,6) geride birakmugtir. Diinya genelinde kisi bagina diisen balik
titketimi, 1960’larda ortalama 9,9 kg iken 2000’lerde 17,0 kg’a ve 2010°da 18,9 kg’a ve 2012’de ise
19,2 kg’a ulasacagi ongoriilmektedir. Bu etkileyici artisin arkasindaki siiriikleyici giic, niifus artisi,
gelir artigi, balik {iretimindeki hizli genislemenin, sehirlesme ile birlesmesi ve modern dagitim
kanallar1 arasindaki bir etkilesimden olustugu diisiiniilmektedir (FAO, 2014).

2010 yilinda insan tiiketimi i¢in degerlendirilebilir 130,1 milyon tonluk balik arzinda, Afrika en diisiik
arz diizeyine sahip iken, Asya kitasinin ise toplam arzin igte ikisini olusturdugu belirlenmistir
(Cizelge 4.9).
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Cizelge 4.9. 2010°da! kitalar ve ekonomik gruplara gore toplam ve kisi bagina diisen balik arz1

Toplam balik arzi

Kisi basina diisen balik arzi

(milyon ton canh agirhk (kg/yl)
esdegeri)
Diinya 130,1 18,9
Diinya (Cin haric) 85,7 15,4
Afrika 9,9 9,7
Kuzey Amerika 75 21,8
Latin Amerika ve Karayipler 5,7 9,7
Asya 89,8 21,6
Avrupa 16,2 22,0
Okyanusya 0,9 25,4
Endiistrilesmis tilkeler 26,5 27,4
Diger gelismis iilkeler 55 13,5
En az gelismis lilkeler 9,6 11,5
Diger gelismekte olan iilkeler 88,5 18,9
Diisiik gelirli, gida a¢i81 olan iilkeler 30,9 10,9

Tahmini verilerdir.
Kaynak: FAO, 2014.
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5. TURKIYE’DE SU URUNLERIi URETIM VE TiICARET DURUMU

Diinya su iiriinleri {iretiminin biiyiik bir béliimii, avecilik yolu ile karsilanmasina ragmen, asir1 aveilik
ve buna bagh olarak popiilasyondaki azalmalar sonucunda, yetistiriciligin 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Onceleri i¢ sularda baslayan su iiriinleri yetistiricilik calismalari, sonralar1 yerini denizel
alanlara birakmis ve yeni tiirlerin ele alinmasi ile 6nceleri girisim boyutundaki ¢alismalar, sektorel bir
boyuta ulagmigtir (Canyurt vd., 1998). Diger taraftan deniz baliklan yetistiricilik sistemlerinin artan
onemi ile birlikte, bu sektorde yer alan paydaslarin risk kaynaklarina yonelik algilart ve s6z konusu
yoneticilere uygulanabilecek risk yonetim stratejilerinin belirlenerek, gelecege yonelik tavsiye ve
¢ikarimlarda bulunulmasi olduk¢a énemlidir.

Diinya su {iriinleri tiretiminin biyiik bir boliimii avcilik yolu ile karsilanmasina ragmen, asir1 avcilik ve
buna bagli olarak popiilasyondaki azalmalar sonucunda yetistiriciligin O6nemi her gegen giin
artmaktadir. Onceleri i¢ sularda baslayan su iiriinleri yetistiricilik calismalar1, sonralar1 yerini denizel
alanlara birakmis ve yeni tiirlerin ele alinmasi ile 6nceleri girisim boyutundaki ¢alismalar, sektdrel bir
boyuta ulagsmistir (Canyurt vd., 1998).

Tiirkiye, denizleri, gol, golet, baraj golii, akarsu kaynaklarinin fiziki biiylikliigi itibariyle balik¢ilik
liretimine uygun zengin su kaynaklarina sahiptir. Deniz ve i¢ su kaynaklarinin 25 milyon hektar olan
yliizey alanlari, orman alanlarindan fazla, tarim alanlarina ise hemen hemen esittir (Anonim, 2007). Su
iirtinleri sektorii; deniz ve i¢ sulardaki mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalari, kiy1 ve kiy1 Gtesi
balik aveiligimi, yetistiriciligi, trlinlerin soguk ve donmus muhafazasini, yurt i¢i ve disinda
pazarlanmasi ve naklini, isleme sanayii ve entegre tesislerini, kooperatif ve diger meslek orgiitlerini,
balik¢1 gemileri ve tersaneleri, liman ve balik¢1 barinaklari, balik halleri gibi alt yap tesislerini, ag,
ekipman, yem ve diger girdi tiretimi ile arastirma, gelistirme ve egitim konularin1 kapsamaktadir
(Anonim, 2007). Su iriinleri yetistiriciligi, esas olarak yetistiricilik tesislerinde, entansif, yar1 entansif
veya ckstansif sartlarda yapilan, su {riinlerini {iretme ve/veya biiyiitme (besicilik) faaliyetlerini
icermektedir. I¢ sular denildiginde ise; goller, suni goller, lagiinler, baraj golleri, bentler, regiilatorler,
kanallar, arklar, akarsular, mansaplar, iiretme ve yetistirme yerleri ifade edilmektedir (TUIK, 2013).

Tiirkiye’de su triinleri yetistiriciligi 1968’li yillarda karasal ortamda i¢ su balik yetistiriciligi ile
baglamis, 1980’li yillara kadar alabalik ve sazan kiiltiirii ile devam etmistir (Canyurt ve Alpbaz, 1980).
1980’lerden sonra ozellikle denizel ortamda ag kafeslerde yogun olarak c¢ipura ve levrek besisi
seklinde gelisim gostermistir. 1986 yilinda kiiltiir yoluyla iiretim 3 bin ton civarinda iken, siirekli artan
bir gelisim izleyerek 1994 yilinda 16 bin tona ulagmugstir. Kiiltiir {iretiminin toplam {iretim i¢indeki
pay1 ise 1986°da %0,53 iken, 1994 yilinda %2,26 olarak ger¢eklesmistir (Canyurt vd., 1998).

Tirkiye’deki su Uriinleri liretimi, ihracati, ithalati ve tiiketimi Cizelge 5.1°de belirtilmistir. Tiirkiye’de
iiretimi yapilan su iiriinleri miktar ve degerinin de son yillarda 6nemli bir gelisme gdstermekle birlikte
(Cizelge 5.2), s6z konusu gelisim, secilmis olan su friinleri {iretim miktarma da yansimaktadir
(Cizelge 5.3). Tiirkiye genelinde deniz triinleri bolgeleri ve pazarlama sekline gore avlanan deniz
iiriinleri miktarinin dagilimi Cizelge 5.4’de sunulmustur. Deniz tiriinleri bolgeleri ve pazarlama sekline
gore avlanan deniz {irlinleri miktar1 incelendiginde, komisyoncularin (kabzimal, tiiccar) bolgelere gore
degismekle birlikte, genel olarak en yiiksek pay1 aldigi belirlenmistir. Su iriinleri pazarlamasinda,
kooperatiflerin payinin en yiiksek oldugu bolgenin Ege Bolgesi (%11,3) oldugu belirlenmistir. 2013
yil1 verileri detayli olarak incelendiginde; iilkemiz toplam su firiinleri {iretiminin %48,6’smn1 deniz
baliklar1, %38.,4’linli yetistiricilik, %7,2’sini diger deniz iiriinleri ve %5,8’ini tath su iiriinleri
olusturmaktadir (TUIK, 2013).

Sektoriin gelisiminde, yapilmakta olan desteklemelerin de 6nemli katkilari oldugu diistiniilmektedir.
2014 yilinda su tirlinlerine yapilmis olan tarimsal destekler detayli olarak Cizelge 5.5’de verilmistir.
Tarim Sigortalar1 Havuzu (TARSIM) gergevesinde bulunan Su Uriinleri Hayat Sigortalarinin gelisimi
incelendiginde (TARSIM, 2015a; TARSIM, 2015b; TARSIM, 2015¢c; TARSIM, 2015d); 2007 yilinda
su lriinleri hayat sigortast kapsamina alimmistir. 2008 yilinda, su iriinleri hayat sigortasinda, kafes
bazinda muafiyet uygulamasina gecilmis olup, sigortalanabilecek balik tiirlerinin sayist arttirilmstir.
2013 yilinda ise, su iiriinleri hayat sigortasi kapsaminda, toprak havuzlar sigorta kapsamina alinmaistir.
Diger taraftan, sdz konusu sigorta c¢ergevesinde, yumurta ve larva donemindeki su iirlinleri stoklari
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teminat kapsami disinda olup; teminat alabaliklar, ¢ipura, levrek, Sinagrit, kirmizi bantli mercan,
sargoz, sivriburun karagbz, minakop, antenli mercan, mandagéz mercan, litrini mercan ve tranga
baliklar1 i¢in 5 gr. biiyiikliige ulastiktan sonra teminatin basladig1 ifade edilmektedir. Bu sebeple,
kuluckahane isletmelerinde, su lriinleri hayat sigortasinin teminat kapsami diginda oldugu, toprak
havuz isletmelerinde de s6z konusu teminatin ancak 2013 yilinda baslamas1 sebebiyle, sadece ag kafes
isletmelerde su firiinleri hayat sigortasinin, calismanin yapilmis oldugu dénem dikkate alindiginda,
verimli olarak kullanilabildigi anlagilmaktadir.

TARSIM (2015d) tarafindan, 2012 yil1 verilerine gére Tiirkiye’de denizlerde faaliyet gdsteren 372
isletme, i¢ sularda faaliyet gosteren 1.791 isletme olmak iizer toplam 2.163 su iiriinleri isletmesi
bulunmakla birlikte, bu isletmeler igerisinde sigortali isletme sayisinin sadece 80 oldugu belirtilmistir.
Bu calismada da, s6z konusu sebeplerden dolayi, isletmelerin tarim sigortasina sahip olma
durumlarinin tespitine yonelik bir degerlendirme yapilmamis olup, izleyen yillarda bu saptamanin
belirlenerek, buna etki eden faktorlerin belirlenmesine yonelik detayli bir ¢alismanin yapilmasinin
daha uygun olacagi ongorilmiistiir.

Diger taraftan su triinleri sektoriinde tarim sigortalarinin kullanimi énemli bir risk yonetim stratejisi
olarak onerilebilmektedir. Uluslararas: diizeyde de su iiriinlerine yonelik sigortacilik ve risk yonetim
stratejilerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve bir arag olarak kullanilmasi i¢in g¢aligmalar Gnemli
diizeyde gelisim gostermektedir (http://www.aquacultureinsurance.com/).

Cizelge 5.1. Tiirkiye’de su iiriinleri iiretimi, ihracati, ithalat1 ve tiiketimi

. Islenen (bahk < . . -
Yillar Uretim® | Thracat | Ithalat tiikI:tim unu ve yagi Dﬁgﬁg‘;ﬁm Kﬁ;{:gi:lga
fabrikalar)
(1000 ton) (kg)
2002 627 26 22 466 156 1 6,7
2003 587 29 45 470 120 13 6,6
2004 644 32 57 555 105 8 7,8
2005 544 37 47 520 30 3 7,2
2006 661 41 53 597 60 15 8,2
2007 772 47 58 604 170 8 8,6
2008 646 54 63 555 95 3 7,8
2009 6223 54 72 545 90 5 7,64
2010 653 55 80 505 168° 5 6,9
2011 703 66 65 468 228° 5 6,3
2012 644 74 65 532 94° 9 7,1
2013 607 101 67 479 87° 6 6,3

!Deniz baliklari, diger deniz iiriinleri, kiiltiir baliklar1 ve tathsu baliklari dahil.

2Taze, sogutulmus, tiitsiilii, dondurulmus, tuzlu, konserve ve diger sekilleri dahildir. Kisi bagina tiiketim, i¢ tiikketimden hesaplanarak elde
edilmektedir.

842009 y1li iiretim ve yil ortasi niifusu revize edildigi igin, kisi bagina tiiketim miktar1 degigmistir.

52010 yilindan itibaren hamsi digindaki baliklar da, balik unu ve yag fabrikalarinda islenen baliklara dahil edilmistir.

Kaynak: TUIK, 2013. Su Uriinleri istatistikleri 2013, Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Yukarida belirtilmis olan veri ve bilgiler 1s18inda, Tiirkiye’de su iriinleri iiretiminin oldukga iyi bir
konuma geldigi, bunun igerisinde de yetistiricilik yapilarak gerceklestirilen deniz balig: {iretiminin de
o6nemli bir pay1 olusturdugu belirlenmistir. Tiirkiye’de yetistiriciligi yapilan baslica deniz balig tiirleri
Tiirkce ve latince isimleri Sekil 5.1°de sunulmustur.

Yapilan literatlir taramalarina gore, konunun oOzellikle teknik ve biyolojik boyutunda 6nemli
sayilabilecek diizeyde ¢alisma yapilmis oldugu belirlenmis olmakla birlikte, sektorde yer alan
aktorlerin ekonomik ve sosyal karakteristiklerini ortaya koyan smirli sayida calisma yapildig
belirlenmistir.
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Cizelge 5.2. Tiirkiye’de {iretilen su {iriinleri miktar ve degeri

Deniz iiriinleri Yetistiricilik iiretimi
Deniz Diger deniz ics Deniz Tathsu
baliklar tiriinleri ¢ su tiriinleri
2010
-Miktar (1000 ton) 399 46 78 88 40
-Deger (milyon TL) 838 97 338 728 142
2011
-Miktar (1000 ton) 432 45 100 88 37
-Deger (milyon TL) 927 99 470 799 115
2012
-Miktar (1000 ton) 315 80 111 100 36
-Deger (milyon TL) 981 120 556 | 1.048 107
2013
-Miktar (1000 ton) 295 43 110 110 35
-Deger (milyon TL) 976 113 | 1.128 | 1.128 98

Kaynak: TUIK, 2013. Su Uriinleri Istatistikleri 2013, Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Deniz iiriinleri bolgeleri ve pazarlama sekline gore avlanan deniz iriinleri miktar1 Cizelge 5.4.’de
sunulmustur. Esas olarak denizi iiriinleri, balik unu ve yagi fabrikalarinda, kooperatif ve birliklerde,
komisyoncularda, konserve fabrikalarinda pazarlanmaktadir. Toplam esas alinarak genel bir
degerlendirme yapildiginda, toplam {iriintin %60,6’s1 komisyoncularda (kabzimal, tiiccar), %26,6’s1
balik unu ve yag fabrikalarinda, %8,6’s1 konserve fabrikalarinda, %?2,4’i tiiketicilerde
degerlendirildigi anlagilmaktadir (Cizelge 5.4).

Ayrica, 2014 yilinda su iriinlerine yapilmis olan tarimsal destekler detayli olarak Cizelge 5.5°de
sunulmustur. Calismada, yavru balik maliyetlerinin genel olarak asagidaki gibi oldugu belirlenmistir:
levrek 0,15-0,30 TL/adet, ¢ipura 0,20-0,45 TL/adet, Sinagrit 1,20-2,5 TL/adet, sivriburun karagoz 1
TL/adet, melanur 1 TL/adet, sariagiz 1,2 TL/adet, granyoz 2,5 TL/adet oldugu belirlenmistir. Ozellikle
sadece cipura ve levrek iiretiminde yogunlasan kuluckahanelerin ise, bu baliklart maliyetinin 12-13
eurocent/adet oldugu tespit edilmistir.
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Cizelge 5.3. Secilmis su iiriinlerinde {iretim miktar1 (ton)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Avlanan deniz baliklar1 miktari
-Hamsi 204699,0 | 229023,0 | 228491,4 | 163981,9 | 179615,2
-Caca 53385,0 | 57023,0 | 87140,8 | 12091,7 9764,0
-Sardalya 30091,0 | 27639,0 | 34708,6 | 28248,0 | 23919,0
-Istavrit (Kraga) 20373,0 | 14392,0 | 18072,7 | 246253 | 21817,8
-Mezgit 11146,0 | 13558,0 9454,8 7367,1 9396,9
-Palamut-Torik 7036,0 9401,0 | 10018,9 | 35764,2 | 13157,6
-Istavrit (Karagdz) 7895,0 6055,0 6937,3 6320,7 6606,3
-Liifer 5999,0 4744,0 3122,0 7389,5 5225,2
-Kefal 2987,0 3119,0 2513,8 4010,4 25049
Bakoloryo-Berlam 1557,0 1256,0 921,1 892,5 676,0
Avlanan diger deniz iiriinleri miktari
-Beyaz kum midyesi 245740 | 26931,0 | 30175,6 | 612254 | 28029,7
-Deniz salyangozu 6085,0 8437,0 6533,8 9596,0 8654,8
-Karides 4614,0 4705,0 4769,9 5038,1 4027,6
-Kalamerya 576,0 528,0 394,1 530,9 491,3
-Akivades (kum midyesi) 68,0 56,0 26,7 14,9 83,4
Kara-killt midye 6261,0 981,0 1806,0 2093,4 887,4
Avlanan tathsu iiriinleri miktar:
Inci kefali 10685,0 | 11382,0 9167,7 9621,0 8600,0
Sazan 10964,0 | 12058,0 9998,1 9973,0 8276,6
Siraz 891,0 962,0 923,8 812,5 735,5
Levrek (Sudak) 1234,0 1476,0 737,2 593,0 491,2
Giimiis 6184,0 4438,0 | 6705,02 3608,5 5012,3
Salyangoz 2227,0 1991,0 1410,0 1193,0 1430,5
Kerevit 734,0 1030,0 609,6 492,0 532,1
Yetistiricilik iiretimi
I¢ su
-Alabalik 75657,0 | 78165,0 | 100239,0 | 111335,0 | 122873,3
-Aynali sazan 591,0 403,0 207,0 222,0 145,5
Deniz
-Alabalik 5229,0 7079,0 7697,0 3234,0 5186,2
-Cipura 28362,0 | 28157,0 | 32187,0 | 30743,0| 35701,1
-Levrek 46554,0 | 50796,0 | 47013,0 | 65512,0 | 67912,05
-Midye 89,0 340,0 50 - -
-Diger 22470 2201,0 1442,0 1364,0 1575,3

Kaynak: TUIK, 2013. Su Uriinleri Istatistikleri 2013, Tiirkiye Istatistik Kurumu.
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Cizelge 5.4. Deniz iirlinleri bolgeleri ve pazarlama sekline gére avlanan deniz tirlinleri miktari, 2013

Pazarlama sekli

Toplam Toplam Balik unu ve Kooperatif ve Komisyoncu Konserve Tiiketici Diger Kendi tikettigi | Degerlendirilem
Bolgeler liretim yag fab. birlikler (kabzimal, tiiccar) fabrikasi eyen
(1000 | (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%) (1000 (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%) | (1000 | (%)
ton)! ton?) ton?) ton?) ton?) ton?) ton?) ton?) ton?) ton?)
Toplam 339 100 330 97,5 88 26,6 6 1,8 200 60,6 29 8,6 8 2,4 0,17 0,0 2,22 0,7 6,38 19
Dogu 173 100 172 | 99,6 84 | 489 13 0,7 80 | 46,7 4 24 2 13 - 0,0 0,63 04 0,02 0,0
Karadeniz
Bati 74 100 67 91,3 3 44 0,5 0,8 39 58,4 23 33,8 2 2,5 0,03 0,0 0,81 1,1 5,59 7,6
Karadeniz
Marmara 41 100 40 98,0 0,3 0,7 0,4 1,1 37 92,2 2 3,9 1 2,1 0,04 0,1 0,26 0,6 0,53 1,3
Ege 32 100 31 | 983 0,5 1,6 35| 113 26 | 842 0,1 0,2 1 2,6 0,04 0,1 0,31 1,0 0,23 0,7
Akdeniz 20 100 20 | 989 - 0,0 0,2 0,9 17 | 873 - 0,0 2| 116 0,04 0,2 0,22 11 0,01 0,0

!Rakamlar yuvarlanarak verilmistir.
Kaynak: TUIK, 2013. Su Uriinleri Istatistikleri 2013, Tiirkiye Istatistik Kurumu.
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Cizelge 5.5. 2014 iiretim yilinda su iriinleri sektdriine yonelik yapilmis olan tarimsal destekler

Destekleme konulari Birim fiyat Miiracaat icin gerekli belgeler
Organi k tar i1 m Ciftci Kayit Sistemi (CKS) belgesi, bagvuru dilekgesi,
Alabalik 0,35 TL/kg Organik Tarim Bilgi Sistemi (OTBIS) kaydi uygunluk
Cipura-levrek 0,45 TL/kg belgesi, OTBIS kaydi,
Hayvanci |l 1 k destekl eri
Alabalik 0,65 TL/Kg CKS belgesi, Su Uriinleri Kayit Sistemi (SKS) belgesi,
Cipura-levrek 0,85 TL/kg bagvuru dilekgesi, iiriin satig belgesi veya hasat tespit
Yeni tiirler 1TL/kg tutanagy, iiretici birligi veya kooperatife iiyelik belgesi,
Midye 0,05 TL/kg alim yapilan igletmenin izin belgesi
Tarim Sigortalarit (TARSI M) prim destegi
Su tirtinleri hayat sigortast Policede yazili SKS kaydi

olan primin

%350’si
Kirsal Kal ki nma Yat 1 r i(nkKayrDPn) 1 kDaepsstaenk Inednae tPRarro gnraa
Destekl eme miktari1 (TL)
Su tiriinleri islenmesi, paketlenmesi | Proje bedelinin | 3.000.000 TL
ve depolanmasi %50’si
Tarimsal iiretime yonelik modern Proje bedelinin | Kiiltiir balik¢iligt,
sabit yatirimlar %350’si 1.000.000 TL

Kirsal Kal k1 n ma| Hibeye Esas Bagvuru sahibi gercek ve tiizel kisilerin CKS’ye veya
Dest ekl eme Pr og| Harcama diger kayit sistemlerine kayitli olmalari, ayrica idari ve
kapsami nda maki | Limitleri: mali agidan kamudan bagimsiz olmalar1 gerekir. Diger
destegi Gergek kisiler: kosullar uygulama rehberlerinde ayrintili olarak yer
50000 TL almaktadir.
Tiizel kisiler:
100000 TL
Destek orani:
%50
Avrupa Birligi Kati Il 1 m Oncesi Mall A A R'a)r dki arp sAar naicn
destekleri; Harcama Limitleri (euro):
Su iiriinlerinin iglenmesi ve 50000 — Isletmenin saglamasi gereken kosullar:
pazarlanmasi 1500000 euro Kiigiik-Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) kapsaminda
Destek orant: olmalidir. Isletmeler, ilgili kanunlarla belirtilen {iretim
%50 ve kayit belgelerine sahip olmalidir. Ulusal Vergi

Sistemi  (UVS)’ne  kayithh  olmalidir. IPARD
programinca belirlenen kapasiteye sahip olmalidir.
Bagvuru sahibi de 66 yasindan giin almamis olmalidir.

Kiiltiir balik¢iliginin gelistirilmesi

15000-400000
euro

Isletmenin saglamas1 gereken kosullar:

Mikro veya kiiciik 6l¢ekli zanaatkarlar ve isletmeler
kapsaminda olmalidir. UVS’ye kayitli olmahdir. ilgili
Kanun hiikiimlerine uygun iiretim ve kayit belgelerine
sahip olmalidir (mevcut isletmeler igin). IPARD
programinca belirlenen kapasiteye sahip olmalidir.
Bagvuru sahibi 66 yasindan giin almamis olmalidir.
Yatirim IPARD illerinin kirsal alanlarinda yapilmalidir.
CKS’ye kayitli olmalidir.

Disuk faizl meyét

tedi mi va

ypggl amal ar |

Su tiriinleri yetistiriciligi

Yatirirm déneminde kredi faiz indirim oran1 %100 iken, isletme doneminde
ise %50°dir. Kredi iist limiti de 5000000 TL dir.

Su tirtinleri aveiligi

Yatirim doneminde kredi faiz indirim oran1 %50 iken, isletme doneminde
ise %25°dir. Kredi iist limiti de 2000000 TL dir.

Tari msal amacgl.

kooper a

tifler i¢in uygulanan ya

Su tirtinleri aveiligi

Yatirim doneminde kredi faiz indirim oran1 %75 iken, isletme doneminde
ise %75’dir. Kredi iist limiti de 3000000 TL dir.

Kaynak: GTHB, 2014. Tarimsal Destekler Biilteni. Strateji Gelistirme Baskanligi. Sayi:1, Aralik 2014, Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi, Ankara.
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Levrek
Dicentrarchus labrax

Cipura
Sparus aurata

Sinagrit
Dentex dentex

Fangri
Pagrus pagrus

Sariagiz
Argyrosomus regius

Minekop
Umbrina cirrosa

Eskina veya Kaya levregi
Sciena umbra

Sivriburun Karagoz
Diplodus puntazzo

Sekil 5.1. Tiirkiye’de yetistiriciligi yapilan baslica deniz balig tiirleri Tiirk¢e ve Latince isimleri
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Canyurt vd. (1998), isletme tiirlerinin dagilimlarini inceledikleri ¢alismada, en bilyiik payin %71 ile ag
kafes isletmelere ait oldugunu, bunu sirasi ile %18 ile ag kafes + kuluckahane tipi isletmeler ve %11
ile kulugkahanelerin izledigini belirtmislerdir. Buna baglh olarak, ag kafes bulunduran isletmelerde,
toplam olarak 1137 adet ag kafesin varligi tespit edilmistir. Bu ag kafeslerin yapisal 6zellikleri de
incelenmis olup, en bilyiik oranin %89 ile 5x5x5 m. boyutlarinda kare tipi ahsap malzemeden yapilmig
kafeslerin olusturdugu belirlenmistir (Sekil 5.2a, Sekil 5.2b). Ayni ¢aligmada, 21 isletmenin ¢ipura ve
levrek tiirlerini beraber, 3 isletmenin sadece ¢ipura, 2 isletmenin sadece levrek ve 2 isletmenin de
¢ipura ve levrek yaninda diger tiirleri de yetistirdikleri tespit edilmistir. Stizer vd. (2006) Sinagrit larva
yetistiriciliginde kullanilan dretim tekniklerini incelemislerdir. Calismada, Sinagrit larva
yetistiriciliginde liretim teknigi olarak air-lift ve kapali devre iiretim tekniklerinin, gerek larval gelisim
ve yasama orani, gerekse hava kesesi gelisimi bakimindan olumlu sonuglar verdigi belirlenmistir.

A

Sekil 5.2. 1990’1 yillarm ikinci yarisinda Mugla ilindeki ahsap kafesler (A ve B)
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6. ARASTIRMA BULGULARI

Deniz balig1 yetistiriciliginde faaliyetlerini siirdiiren kulugckahane igletmelerine ait aragtirma bulgular
asagida belirtilmistir.

6.1. Kuluckahane isletmeleri

Sekil 6.1’de Tiirkiye’de faaliyet gosteren, Ozel sektore ait Oornek bir kulugkahane isletmesi
goriilmektedir.

Sekil 6.1. Kulugkahane ve adaptasyon birimiyle 6rnek bir deniz baligi tiretim tesisi, Bafa, Aydin
Kaynak: http://www.kilicdeniz.com.tr/#

6.1.1. Kuluckahane Isletmelerinin Genel Karakteristikleri

Anket yapilan 5 adet firmanin sahip oldugu proje sayisinin 13, kulugkahane kapasitesinin de 509
milyon adet oldugu belirlenmistir. Bu saymin da, Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam denizel
kuluckahane yavru balik iiretim kapasitesinin (648 milyon adet) %78,55’ini olusturmakta oldugu, tim
firmalarm sahip olduklar1 proje sayisinin da 17 oldugu belirlenmistir. Isletmelerde yetistirilen yavru
balik c¢esitlerinin ise; ¢ipura, levrek, mirmir, sivriburun karag6éz, minekop, fangri, lahoz, Sinagrit,
mercan, sariagiz, sarikuyruk, kefal, kalkan, dil vb. lizerinde yogunlasmis oldugu tespit edilmistir.
Anket yapilan 5 isletme yoneticisinin 4’1 lisans (iiniversite) mezunu iken, sadece birinin lisanstistii
egitim diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Yine s6z konusu isletmelerin, biri 1985 yilinda, biri 1990,
biri 1995, biri 1999, birinin de 2007 yilinda kuruldugu belirlenmis olup, sadece bir isletmenin ¢iftlik
dis1 gelirinin oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde ise, 3 isletmenin
holding, 2 isletmenin de limited sirket karakteristiginde oldugu belirlenmistir. Kuluckahane
isletmelerinin bazi genel karakteristikleri Cizelge 6.1°de verilmistir. Ortalama isletme yOneticisi yasi
53,80 iken, s6z konusu isletme yoneticilerinin kuluckahane tecriibelerinin ise 12,40 yil oldugu
belirlenmistir.
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Cizelge 6.1. Kuluckahane isletme yoneticilerinin bazi karakteristikleri

Ortalama Minimum Maksimum Standart sapma
Uretici yas1 (y1l) 53,80 30 64 13,75
Kulugkahane tecriibesi (yil) 12,40 5 25 7,99

6.1.2. Kuluckahane isletmelerine Ait Baz1 Teknik Ozellikler ve Faaliyetlerin Gerceklestirilme
Durumu

Kulugkahanelerde iiretilen yavrularin daha saglikli, adaptasyon sorunu olmayan ve istenildigi zaman
istenilen miktarda bulunabilmeleri dolayisiyla girisimler baslamis ve ilk kuluckahane 6zel sektor
tarafindan 1985 yilinda izmir ilinde kurulmustur. Bu kuluckahane &nderliginde, 1990-1995 yillart
arasinda Izmir, Mugla, Adana ve Antalya il smirlar1 icerisinde 8 adet, 1995-1998 yillar1 arasinda ise
yine Izmir, Canakkale, Antalya, Mugla ve Aydin illerinde olmak iizere 8 adet daha kuluckahane 6zel
sektor tarafindan ilk yavrularini iiretmislerdir. Bunlardan baska devlete ait egitim, iiretim, arastirma ve
gelistirme amagli 2 kuluckahane de 1993-1994 yillarinda Antalya ve Mugla illerinde iiretime
baslamiglardir (Sereflisan ve Sereflisan, 2000). Bu donemlerde, sektdr heniiz yeni gelisim asamasinda
bulundugu i¢in, devlet kuruluslarindan ve {iniversitelerden yeterli maddi ve bilimsel destek
goremeden, kendi ¢abalariyla faaliyetlerini siirdiirmeye calisan bu isletmeler, kendileri icin gerekli
olan birgok bilgiyi yurt disindan biiyiik paralar ddeyerek elde etmis, danmigsmanlar tutmuslardir. Bu
sebeplerden dolay1 kuluckahaneler, teknolojilerini, 6zellikle o donemlerde her zaman gizli tutmay1
yeglemislerdir (Sereflisan ve Sereflisan, 2000). Ancak, giiniimiizdeki mevcut ileri teknoloji diizeyi ve
iletisim olanaklar1 sayesinde olugsmus olan bilgi birikimi paylasim diizeyinin daha yiiksek seviyede
oldugu belirtilebilir.

Isletmelerin 3’{i herhangi bir teknik damismanliktan yararlanmakta iken, geriye kalan 2’sinin ise
herhangi bir damismanlik hizmetinden yararlanmadigi tespit edilmistir. Teknik danismanliktan
yararlanan 3 firmanin 2’si, liniversiteler ve yurt digi firmalar ile ¢aligmalarini siirdiiriirken, 1 firmanin
ise sadece tniversitelerin teknik danismanlik hizmetlerinden yararlandiklari belirlenmistir. Sadece 3
isletmenin, iiretim ve pazarlama iglemlerinde banka kredisi ve leasing desteklerinden yararlandiklarini,
geriye kalan 2 isletmenin ise s6z konusu iglemler i¢in herhangi bir kredi desteginden yararlanmadiklar
tespit edilmistir. 5 isletmenin tamaminin kiiglik Olgekli de olsa arastirma-gelistirme (ar-ge)
faaliyetlerini gerceklestirdikleri belirlenirken, calismalarin 6zellikle var olan {iretimin kalitesinin
arttirtlmas1 ve alternatif deniz balig: tiirlerinin gelistirilmesi {izerinde yogunlasmis oldugu tespit
edilmistir.

Isletmelerden 4’ii herhangi kooperatif ya da birlige iiye iken, geriye kalan 1’inin ise herhangi bir
kooperatif ya da birlige liye olmadigi tespit edilmistir. Yilmaz vd. (2009) Tiirkiye’deki deniz
driinlerinin ancak %2,2’sinin kooperatif ve birlikler tarafindan pazarlandigini belirtmektedirler.
Tiirkiye’de ozellikle (avciliga dayali faaliyet yapan) balikgilar, 1940’11 yillardan itibaren su tiriinleri
kooperatifleri altinda orgiitlenmislerdir. Yilmaz vd. (2009), 2008 yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’de, 531
su {Urlnleri kooperatifinde, 28476 balikginin Orgiitlenmis oldugunu belirtmektedirler. Bu
kooperatiflerden 200 adedi 14 bolge birligi, 12 birlik ise 1 merkez birligi seklinde iist 6rgiitlenmelerini
olusturmus olduklarmi belirtmislerdir. Ayni1 calismada Tiirkiye’de Su Uriinleri Merkez Birligi
sayisinin sadece 1 oldugu vurgulanmistir. S6z konusu donemde su iriinleri yetistiricileri birligi
sayisiin 19’a yiikseldigi belirtilmigtir.

3 isletmenin, iretim ¢alismalarinda sadece deniz suyu kullanirken, birinin yeralt1 suyu, birinin de
yeralti ve deniz suyunu birlikte kullanmakta oldugu tespit edilmistir. Isletmelerden 3’iiniin
kuluckahane tesisleri ile birlikte, ag kafes {iretim tesisleri, balik yemi {iiretim tesisleri ve balik
paketleme tesislerinin de bulundugu belirlenmistir. Isletmelerin tamaminda, kirlenmis suyun
temizlenme sistemi bulundugu ve su analizinin yapilmakta oldugu tespit edilmistir. 2 isletme
yOneticisi, tesisin yaklasik olarak 1,5-2 km civarinda otel ve yazliklar gibi turizm sektoriine yonelik
yapilarin bulundugunu, geriye kalan 3 isletme yoneticisi ise tesislerin yakin civarinda bu sekildeki
yapilagsmalarin olmadigii belirtmislerdir. Isletmelerde karsilasilan en 6nemli sorunlarimn ise; kalifiye
eleman yetersizligi, su debisinin yetersiz olmasi, yeralti suyunun degiskenlik gostermesi, iiretim alani
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darligi, canli yem kalitesindeki yetersizlik, iiretim alam1 darligi gibi konular iizerinde yogunluk
gosterdigi belirlenmistir. Personel istihdam durumuna gore isletmelerin dagilimi Cizelge 6.2°de
sunulmustur.

Cizelge 6.2. Personel istihdam durumuna gore isletmelerin dagilimi (n)

Personel Stati* | Yok | 1-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31ve | Toplam
tizeri
Su iiriinleri miithendisi D - 1 2 0 2 0 0 0 5
Su triinleri teknikeri D 1 3 0 1 0 0 0 0 5
Gida miihendisi D 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Ziraat mithendisi D 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Veteriner hekim D 3 2 0 0 0 0 0 0 5
Elektrik teknisyeni D 4 1 0 0 0 0 0 0 5
Biyolog D 3 2 0 0 0 0 0 0 5
Isci D - 0 1 0 1 0 0 3 5
Isci G 1 1 1 0 0 2 0 0 5

*D harfi daimi statiide ¢alisani, G harfi ise gegici statiide ¢alisan: ifade etmektedir.

Kulugkahane isletmelerinin 1’1 1-5 adet su triinleri mithendisi istihdam ederken, 2’sinin 6-10 arasi,
2’sinin ise 16-20 adet su triinleri mithendisi istihdam ettigi belirlenmistir. Yine isletmelerin 3’4 1-5
adet, 1’1 11-15 adet su iiriinleri teknikeri istihdam ederken, 1’inde su {iriinleri teknikeri istihdami s6z
konusu degildir. Isletmelerin hicbirinde gida miihendisi ve ziraat miihendisi istihdanu s6z konusu
degildir. 2 isletmede 1-5 adet veteriner hekim istihdam edilirken, 3 isletmede veteriner hekim
isttihdami mevcut degildir. 1 isletmede 1-5 adet elektrik teknisyeni istihdam edilirken, geriye kalan 4
isletmede elektrik teknisyeni istihdam edilmemektedir. 2 isletmede 1-5 adet biyolog istihdam
edilirken, 3 isletmede biyolog istihdam edilmedigi belirlenmistir. 1 isletmede 6-10 adet daimi is¢i
istihdam edilirken, 1 isletmede 16-20 adet, 3 isletmede 31 ve lizeri daimi is¢i istihdam edilmektedir.
Buraya kadar agiklanmig olan tiim personelin statiisii daimi kadro kategorisinde bulunmaktadir. Gegici
statiide calisan personelin sadece isciler oldugu belirlenmis olup, bunlar1 dagilimi da su sekildedir: 1
isletmede 1-5 adet gegici statiide is¢i istihdam edilirken, 1 isletmede 6-10 adet, 2 isletmede 21-25 adet
gegici ig¢i istihdam edilirken, 1 isletmede ise herhangi bir gecici is¢i istihdam edilmedigi tespit
edilmistir. Isletmelerin tamaminin balik {iretiminin gelistirilmesine yonelik olarak verilmekte olan
devlet desteginden yararlanmakta oldugu belirlenmistir. Su iriinleri yetistiriciligi yapanlara, su
iirtiinleri kayit sistemine kayitli olmak sartiyla, {iriin i¢in kilogram basina, yavru i¢in ise adet basina
asagida belirtilen miktarlarda destekleme 6demesi yapilmaktadir. Ancak isletmenin bulundugu yerde,
iiretici birligi veya kooperatif bulunmuyor ise, ddemeler dogrudan lireticiye yapilir. Gegmis senelerde
bir igletmenin desteklemeden yararlanabildigi kapasite miktar1 1000 ton/y1l iken, 2012 y1l1 igin yapilan
diizenleme ile desteklemeye tabi miktar 500 ton/yil olarak sinirlandirilmistir. 500 ton/yil iizeri
kapasiteler destekleme dig1 tutulmustur. 251 ton/yil’a kadar olan kismina Cizelge 6.3’de belirtilen
miktarin tamami, 251-500 ton/y1l (500 ton/y1l dahil) olan kismi igin ise, yarist tutarinda destekleme
O0demesi yapilir. Yavru desteklemelerinde de bu kapasiteler esas alinir. Yavru desteklemeleri igin,
denizlerde ve i¢ sularda su triinleri yetistiriciliginde kullanilmak tizere, her tiirlii su tirtinleri tiirlerinin
yavrularii satin alarak tesislerinde biiyiiten yetistiriciler ile yukarida belirtilen yavru baliklar1 kendi
tesisinde iiretip bu yavrulari yine kendi tesisinde biiyiitmeye devam eden yetistiriciler, yavru balik
desteklemelerinden yararlandirilmaktadir (Anonim, 2012).

Cizelge 6.3. 2012 iiretim sezonu destekleme birim fiyatlari

Alabalik tiretimi i¢in 0,65 TL/kg
Cipura-levrek iiretimi igin 0,85 TL/kg
Yeni tiirlerin iiretimi i¢in 1,00 TL/kg
Midye iiretim igin 0,20 TL/kg
Denizlerde ve i¢ sularda su triinleri yetistiriciliginde kullanilmak iizere yavru 0,06 TL/adet
alanlara ve kendi isletmesinde biiylitmek lizere yavru balik iiretenlere

Kaynak: Anonim, 2012. Tarimsal Destekler. Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii. http://www.bsgm.gov.tr/.
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6.1.3. Kuluckahane Isletme Yoneticilerinin Risk Algilar1 ve Risk Yénetim Stratejileri

Kulugkahane isletme yoneticilerinin sahip olduklari risk algilar1 esas olarak iiretim ve isletme riski,
pazar ve fiyat riski, finansal risk, politik ve sosyal risk ve kisisel risk ana bagliklar1 altinda
toplanmaktadir. Bunlarin her birinin altinda da s6z konusu olan risk algilar1 bulunmaktadir.
Calismanin bu bolimiinde, isletme yoneticilerinde s6z konusu risk kaynaklari algilari ve bunlarin
¢Oziimiine yonelik risk yonetim stratejileri lizerinde durulmus olup, s6z konusu tespitler likert 6lgegine
dayali olarak elde edilmistir (Cizelge 6.4).

Kulugkahane yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar1 arasinda; balik fiyatlarindaki beklenmedik
diisiisler, kuluckahane ekipman fiyatlari, su iirlinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri,
vergilendirme ilk siralarda bulunmaktadir. Bunlari yliksek yem, ila¢ vb. girdi maliyetleri, sabotaj
olasilig1, gelecekteki uluslararasi su iiriinleri talebi, canli yem fiyatlarindaki belirsizlik, gelecekteki
doviz kur oranlarinin dalgalanma gdstermesi olasiligi, ekonomik kriz beklentisi, vasifli ig¢ilerin kaybi
ya da istihdamindaki problemler, yeterli vasifli iggiicii teminindeki problemler gibi risk kaynaklari
algilar izlemektedir.

Cizelge 6.4. Kuluckahane yoneticilerinin sahip olduklari risk kaynagi algilar

. Standart Ortalamaya
Risk kaynaklari Ortalama gore
sapma
siralama
Uretim ve isletme riski
Olumsuz iklim kosullar1 3,40 1,52 7
Cesitli nedenler ile olusan kazalar 3,00 1,22 9
Akaryakit vb. sebeplerden kaynaklanan ¢evre kirliligi 2,20 0,84 13
Dogal felaketlerin meydana gelmesi (erozyon vb.) 2,20 0,84 13
Beklenmeyen hastalik ve zararli olugumlari 3,40 0,89 7
Yasaklanmig kimyasal ve ilaglarin kullanimi 2,60 1,34 11
Atik su ve diger atiklar i¢in isletmede yetersiz depolama 2,20 0,84 13
olanaklar1
Su arzindaki yetersizlik 3,00 1,58 9
Teknik basarisizlik ve tesislerdeki yetersizlikler 3,40 1,82 7
Birim alanda asir1 balik stoku yetistirilmesi 3,20 1,64 8
Kullanilan yem ve ilaglarin kalitesindeki diigiiklitk 3,00 141 9
Uygun olmayan hasat yontemlerinin kullanilmasi 2,40 1,67 12
Yiiksek yem, ilag¢ vb. girdi maliyetleri 4,00 1,73 4
Uygun olmayan biiyiikliikte baliklarin satilmasi 2,20 1,10 13
Uygun olmayan araci faaliyetleri 2,60 1,14 11
Sabotaj olasilig 4,00 1,22 4
Atik yonetiminde karsilagilan problemler 2,20 1,10 13
Pazar ve fiyat riski
Gelecekteki ulusal su liriinleri talebi 3,40 1,34 7
Gelecekteki uluslararasi su tirtinleri talebi 4,20 0,84 3
Gelecekteki su liriinleri fiyati 3,80 0,84 5
Saglik ve kalite durumu (sertifikasyon) 3,00 2,00 9
Araci ya da dagitim organizasyonunun etkisi 3,00 1,41 9
Lojistik ve tasima konulari 3,40 1,82 7
Kuluckahane ekipman fiyatlarn 4,60 0,89 1
Su {icretlerinin agir1 ylikselme olasilig 2,60 1,52 11
Canl1 yem fiyatlarindaki belirsizlik 4,20 0,84 3
Mikropartikiil yem fiyatlarindaki belirsizlik 4,00 0,71 4
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Cizelge 6.4. Kuluckahane yoneticilerinin sahip olduklar1 risk kaynag algilar (devam)

Standart Ortal? maya
Ortalama gore
sapma
siralama
Pazar ve fiyat riski
Balik fiyatlarindaki beklenmedik diisiisler 4,60 0,89 1
Ithalatcr iilkelerin istemis oldugu siki teknik ve saglik 3,40 1,52 7
limitleri
Finansal risk
Ozkaynak kayb1 3,60 1,52 6
Gelecekteki isci iicretlerinin artig gosterebilecegi 2,20 0,45 13
Gelecekteki faiz oranlarinin belirsizligi 3,40 0,55 7
Gelecekteki doviz kur oranlarinin dalgalanma gostermesi 4,00 0,71 4
olasiligi
Ekonomik kriz beklentisi 4,00 0,71 4
Yiiksek enflasyon endigesi 3,20 0,84 8
Elektrik maliyetinin artig gostermesi beklentisi 3,40 1,52 7
Akaryakit maliyetinin artabilecegi olasilig 3,60 1,14 6
Balik fiyatlarinin diigme gostermesi beklentisi 3,20 0,84 8
Politik ve sosyal risk
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 3,40 1,34 7
Su triinleri ¢iftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisi 3,60 1,14 6
Gida giivenligi politikas1 hakkindaki belirsizlikler 3,20 0,84 8
Lisanslama sisteminde gelecege yonelik degisiklikler 3,20 0,84 8
Ticaret politikalar1 hakkindaki belirsizlikler 3,40 1,14 7
Cevreci gruplardan kaynaklanan protestolar 3,20 1,30 8
Pazar diizenleme oOlgiitleri 2,80 1,64 10
Su triinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri 4,40 1,34 2
Vergilendirme 4,40 1,34 2
Kisisel risk
isgiler arasindaki yaralanma riskleri 2,20 0,45 13
Vasifli ig¢ilerin kaybi ya da istihdamindaki giigliikler 4,00 1,22 4
Yeterli vasifli iggiicli teminindeki problemler 4,00 1,22 4
Ilag kullanimi ve hastalik yonetimindeki bilgi yetersizligi 2,80 1,30 10
Yemlemedeki bilgi yetersizligi 3,40 1,14 7
Ciftlik yonetimindeki tecriibe ve eksikligi 2,80 1,64 10
Ailevi problemlerin meydana gelmesi 2,20 1,10 13
Yeniliklere a¢ik olmama 3,00 1,58 9
Egitim vb. aktivitelere katilimdaki yetersizlikler 2,60 1,34 11
Isciler tarafindan sebep olunan teknik ve ekonomik kayiplar 3,40 1,34 7

S6z konusu aragtirma bulgularinin, su iiriinleri sektorii ve genel anlamda tarimin geneli igin yapilan
diger calismalarda elde edilen sonuglar ile benzerlik gosterdigi belirlenmistir. Su {iriinleri sektoriinde
yapilmis olan ¢ok ender ¢alismalardan biri olan ve Bergfjord (2009) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
Norveg su driinleri sektoriinde risk kaynagi ve risk yonetim stratejileri detayli olarak ortaya
konmustur. Caligmada, beklendigi gibi gelecege yonelik somon balig1 fiyatinin en 6nemli risk kaynagi
oldugu belirlenmistir. Gelecege yonelik somon baligi fiyati, pazara erisim/ticaret politikasinin,
gelecege dair somon baligi talebi ve faktor fiyatlarinin bir fonksiyonu olup, bu unsurlarin yiiksek
oranlara sahip olmasi beklenmektedir. Diger taraftan, hastaliklar ve finansal risk (d6viz kuru ve faiz
oranlar1) diger risk kaynaklar1 arasinda bulunmakla birlikte, diger 6nemli risk kaynaklar1 arasinda da
“kurumsal” (piyasa diizenlemeleri, ulasim alani, lisanslama sistemindeki degisiklikler, ¢evresel
diizenlemeler ya da hayvan sagligi diizenlemeleri) risk faktorlerinin bulundugu belirlenmistir. Tarim
sektorline yonelik yapilmis olan diger calismalarda da benzer sonuglarin bulundugu ifade edilebilir.
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Harwood vd. (1999) Amerikan tarimi i¢in risk kaynaklarinin belirlenmesine yonelik bazi ¢aligmalar
yapmislardir. Bu ¢alismalarda, kurumsal risk, tiretim riski ve fiyat riskinin en énemli risk kaynaklari
olduklar1 belirlenmistir. Huirne vd. (2000) Hollanda’da hayvansal iiretim yapan {ireticiler arasinda, en
onemli risk faktoriiniin hayvan hastaligi oldugu belirlenmistir. Sonkilla (2002), Finlandiyal1 {ireticiler
arasinda, tarim politikasindaki degisikliklerin en 6nemli risk kaynagi oldugunu belirlemistir. Lien vd.
(2006) kurumsal risklerin ve fiyat degisikliginin Norveg {ireticileri arasinda en énemli risk kaynaklari
arasinda bulunduklarini tespit etmislerdir. Kulugkahane yoneticilerinin s6z konusu risk kaynagi
algilarma karst sahip olduklar1 risk yonetim stratejileri de asagida belirtilmistir (Cizelge 6.5).
Kulugkahane yoneticilerinin s6z konusu risk kaynagi algilarina karsi sahip olduklari risk yonetim
stratejileri arasinda; kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli, iiretimin her asamasinda kayit ve
izlenebilirlik sistemi tesis edilmeli, diizenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olusturulmali gibi
stratejilerin ilk siralarda yer aldig1 belirlenmistir.

Cizelge 6.5. Kulugkahane yoneticilerinin sahip olduklar1 risk yonetim stratejileri

Ortalamaya
Risk yonetim stratejileri Ortalama Standart gore Y
sapma
Siralama
Miimkiin olan en diisiik maliyet ile tiretim imkanlar1 aragtirilmal 3,60 1,52 8
Diger kuluckahaneler ile igbirligi imkanlar gelistirilmeli 3,20 0,84 9
Diger kuluckahaneler ile tecriibe paylagimi gelistirilmeli 3,00 1,00 10
Biirokratik islemler muhakkak azaltilmali 4,20 0,84 5
Yem ve saglik girdileri giivenilir tedarik¢ilerden satin alinmali 4,20 0,45 5
Yeni teknolojiler benimsenmeli 4,60 0,55 3
Kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli 5,00 0,00 1
Su iicretlendirilmesinde bolge kosullar dikkate alinmali 3,60 1,14 8
Yem arzinda, disa bagimlig1 azaltacak politikalar gelistirilmeli 4,60 0,55 3
Yem tedarikgileri ortadan kaldirilmali 2,80 1,30 11
Kullanilan suyun yeterli saglik kosullarini icermesi saglanmali 4,60 0,55 3
Birim alandaki balik yogunlugu azaltilmali 2,60 1,52 12
ithal yem temininde ithalat islemi yapilmak zorunda ise, sektorii 4,40 0,55 4
koruyucu desteklemeler verilmeli
Daha seffaf isleyen bir balik piyasasi kurulmali 4,00 1,00 6
Etkin ve ¢6ziim odakli 6neriler gelistirebilen tiretici 3,80 0,45 7
orgiitlenmeleri kurulmali
Atik yonetiminde ¢evreye duyarli yontemler gelistirilmeli 4,40 0,89 4
Uretim sisteminde olabildigince ¢ok yenilenebilir enerji 4,40 0,55 4
kaynaklar1 kullanilmali
Uretici kooperatifleri ve érgiitlerinin etkinlikleri arttirilmali 4,00 0,00 6
Isletmelerinin, o bolgedeki mevcut turizm ve gevre potansiyeline 4,00 1,00 6
zarar vermeyecegi iyi bir sekilde agiklanmali, gerekli tedbirlerin
alimmus oldugu belirtilmeli
Pazarlama sistemlerinin gelistirilmesi i¢in, sektérde yer alan tiim 4,00 0,71 6
paydaslar etkin bir sekilde gorev almali
Kisi bagina diisen balik tiikketimi arttirmak i¢in, reklam 4,80 0,45 2
kampanyalar1 diizenlenmeli
Kurakligin etkisini hafifletmek ve/veya ortadan kaldirmak i¢in 3,80 1,10 7
optimum su kullanimina yonelik arag¢lar kullanilmali
Devletin, firmalarin istihdam etmekte olduklari isciler icin 4,80 0,45 2
saglamis oldugu asgari iicret destegi yardim orani arttirilmali
Ureticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaglari giderilerek, 4,60 0,55 3
borg¢lar1 6deyebilme yetenekleri gelistirilmeli
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Cizelge 6.5. Kulugkahane yoneticilerinin sahip olduklari risk yonetim stratejileri (devam)

Standart | Ortalamaya

Risk yonetim stratejileri Ortalama N
sapma | gore siralama

Sektorde faaliyet gosteren tiim elemanlara yonelik hizmet 4,60 0,55 3
ici egitimlerin arttiritlmasi i¢in Uiniversiteler ve tarim
miidiirliikleri ile daha siki igbirligi imkanlar1 olusturulmali

Su iirlinleri Yetistiriciligi Merkez Birligi daha etkin 4,60 0,55 3
calismali

Yerel Su Uriinleri Danisma Kurullar1 olusturulmal 4,20 0,84 5
Devlet ve/veya hiikiimetler ile iyi iligkilerin 3,80 0,84 7
siirdiiriilmesine 6zen gosterilmeli

Yeni teknolojilerin adaptasyonunun artmasi tesvik 4,80 0,45 2
edilmeli

Ciftlik zararlarina kars1 sigortalama sistemleri 4,80 0,45 2

gelistirilerek, tireticilerin bu imkanlardan yararlanma
olanaklar1 arttirilmali

Pazar sisteminin iyi bir sekilde izlenmesi ve seffafligin 4,20 0,45 5
gelistirilmesi saglanmali

Uriin deseninin arttirlmasi (i¢ ve dis piyasalar icin) tesvik 4,60 0,55 3
edilmeli

Yeni teknolojiye uygun kulugkahane ekipmanlari satin 4,80 0,45 2
almmali

Dikey entegrasyonun (yem, yavru balik iiretimi, 4,00 1,22 6
pazarlama vb.) tesis edilmesi 6nemlidir.

Ciftlik dis1 is imkanlarinin varligi 6nemlidir. 3,20 0,84 9
Sozlesmeli {iretim olanaklar1 gelistirilmeli 3,60 1,67 8
Uretimin her asamasinda kayit sistemi ve izlenebilirlik 5,00 0,00 1
tesis edilmeli

Su tiriinleri mithendisligi ve veterinerlik 4,00 1,00 6
danigmanliklarinin kullaniminin yayginlagtirilmast

saglanmali

Hastaliklarin olugsmadan 6nce 6nlenmesine yonelik 4,80 0,45 2
sistemlerin kurulmasi tesvik edilmeli

Gida giivenligi sistemlerinin adaptasyonunun tesvik 4,80 0,45 2
edilmesi 6nemlidir.

Uretimin her asamasinda iyi uygulamalar tesvik edilmeli 4,80 0,45 2
Diizenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olusturulmali 5,00 0,00 1

Bergfjord (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Norveg su trtinleri sektoriinde s6z konusu olan risk
kaynagi algilarina karsi uygulanabilecek risk yonetim stratejileri arasinda; diisiik maliyetli tiretim,
hastaliklardan korunma ve yiiksek nakit bulundurmanin ilk siralarda bulundugu belirlenmistir. Bu
noktada ¢esitli risk yOnetim stratejilerine karsi uygulanabilecek en Onemli araglarin ise; {iretim
maliyetlerinin azaltilmasi, hastaliklarin minimize edilmesi, beklenen kazanglar1 arttirabilmek igin balik
kagiglarinin engellenmesi, hayvan refahimin arttirilmasi ve ¢evresel problemlerin azaltilmasi oldugu
tespit edilmistir.

Caligmanin bu asamasinda ise, kuluckahane tesislerinde, farkli iiretim asamalarinda, daha ¢ok teknik
diizeyde gegerli olan risk kaynaklari belirtilmeye ¢alisilmistir. Boylelikle yukarida belirtilmis olan risk
kaynag algilart ve risk yonetim strateji ile entegre olarak ¢alismanin biitiinciil bir yaklagim ile ele
almmasina ¢aligilmstir.

Kulugkahane isletmelerinde, teknik olarak, farkli iiretim asamalarinda olusabilecek baslica risk
kaynaklar1 arasinda; deniz suyu temininde kullanilan pompalar, oksijen tanki, 1sitma sistemleri,
sogutma sistemleri, jeneratdr, kapali devre sistemleri, plankton iiretimi, canli yem ve toz yemin
bulundugu ifade edilebilir (Sekil 6.2).
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Deniz suyu temininde kullamlan pompalar: Gerek
yer alt1 suyundan gerekse denizden dogrudan ¢ekilen
pompalar kulugkahaneler i¢in en 6nemli unsurlardan
biridir.

Oksijen tanki: Yogun stok iiretiminin yapildigi veya
su kalitesinin bozuldugu doénemlerde kisacasi
iretimin her asamasinda 6nem teskil eder.

Isitma sistemleri: Uretimi yapilan tiirlerin uygun
sicakliklarda geligimini saglamak icin
vazgecilmezdir.

Sogutma  Sistemleri: Mevsim dis1  yumurta
temininde veya su sicakligmin optimum dretim
seviyesine cekilmesinde vazgecilmez mekanizasyon
sistemlerinden biridir.

13 i

Sekil 6.2. Kulugkahane igletmelerinde farkli iiretim asamalarinda olusabilecek risk kaynaklari

Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Jenerator:  Ozellikle kulugkahanelerde larval
donemde meydana gelen ani elektrik kesintilerine
bagli oliimleri engellemek icin veya yiiksek stok
yogunlugunda yapilan {iretimlerde yardimer elektrik
ile calisan yardimci ekipmanlarin kullanilmasinda
gerekli bir mekanizasyondur.

Kapali Devre Sistemler: Enerji maliyetini diisiiren
ve su kalitesini optimuma g¢ikaran sistemlerdir.
Ozellikle deniz balig1 iiretiminin erken dénemlerinin
vazgecgilmez bir pargasidir. Son yillarda alabalik
iretiminde de kullanilmaya baglanmigtir. Yatirim
maliyetini  arttirmasina  karsin  uzun  vadede
ekonomiktir.

Plankton Uretimi: Deniz baliklar1 yetistiriciligi
icerisinde tiire Ozgii degisiklik gosteren iretim
tekniklerinden bir tanesi olan yesil su teknigi
uygulamasi, larval donemde yasama oranini
arttirmaktadir. Bununla birlikte postlarval asamada
besin olarak kullanilan zooplanktonlarin beslenmesi
amaciyla da fitoplankton tretimi olduk¢a Gnemlidir.
Fakat gilinlimiizde ¢esitli yontemler ile kurutulmus
vb. paketlenmis olaraktan ticari satis1 da
bulunmaktadir.

Sekil 6.2. Kulugkahane isletmelerinde farkl: {iretim asamalarinda olusabilecek risk kaynaklari
(devam)

Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Canli yem: Deniz baliklan yetistiriciliginde
postlarval asamadan itibaren yogun olarak beslemede
kullanilan gerek rotifer ve artemia iiretimi, olsun
gerekse bunlarin besin igeriklerinin zenginlestirilmesi
sirasinda karsilasilabilecek problemler,
kulugkahaneler i¢in hayati 6ne tagimaktadir.

Toz Yem: Canli yemden sonra kullanilan ve
baliklarin  biiylimelerinde dogrudan etkili olan
yemlerde, yem igeriginden kaynaklanabilecek
problemler.

Sekil 6.2. Kulugkahane isletmelerinde farkl: {iretim asamalarinda olusabilecek risk kaynaklari
(devam)

Kaynak: Kendi gézlem ve degerlendirmelerimiz.

Sereflisan ve Sereflisan (2000), 1998 yili iginde lretim yapan Tirkiye’deki levrek, ¢ipura ve az
miktarda da kefal, fangri, Sinagrit tiretimi yapan 18 denizel balik kulugkahanesi ile anket ¢alismasi
yapmuslardir. Calismada, firma yoneticilerinin olumlu yasal uygulamalar olarak, %30’luk elektrik
stibvansiyonu ve dogadan yavru toplama yasagi konmasini ifade etmislerdir. Olumsuz olarak ise
dogadan yavru toplama yasagmnin iyi denetlenememesi nedeniyle, halen aveiligin yapilmasi oldugu
belirlenmistir. Arastirmada, hastalikla karsilasildiginda 8 kuluckahane Ege Universitesi Su Uriinleri
Fakiiltesi’nden yardim alirken, 5 kulugckahane Tarim Bakanligi Veteriner Arastirma Enstitiisii’'nden
yardim aldig1r belirlenmistir. 2 kuluckahane bu konuda Fransa ile isbirligi icinde iken, 3
kulugkahanenin ise hastalikla miicadelede kimseye giivenmedigini ve problemleri kendisinin ¢6zdiigii
vurgulanmistir. Bu c¢aligmada, Ozellikle ithal edilen yemlerin, yavru maliyetlerini arttirdigi
belirtilmistir.

Bu ¢alismada, yavru balik maliyetlerinin genel olarak asagidaki gibi oldugu belirlenmistir: levrek
0,15-0,30 TL/adet, ¢ipura 0,20-0,45 TL/adet, Sinagrit 1,20-2,5 TL/adet, sivriburun karagéz 1 TL/adet,
melanur 1TL/adet, sariagiz 1,2 TL/adet, granyoz 2,5 TL/adet oldugu belirlenmistir. Ozellikle sadece
gipura ve levrek iiretiminde yogunlasan kuluckahanelerde, bu baliklarin maliyetinin 12-13
eurocent/adet oldugu tespit edilmistir. S6z konusu baliklarin satis fiyatlarinin ise ortalama olarak
asagidaki gibi oldugu tespit edilmistir: levrek 0,25-0,35 TL/adet, ¢ipura 0,30-0,50 TL/adet, Sinagrit 2-
3 TL/adet, sivriburun karagdéz 2 TL/adet, melanur 1,20 TL/adet, sariagiz 1,5 TL/adet oldugu
belirlenmistir. Ozellikle sadece cipura ve levrek iiretiminde yogunlasan kulugkahanelerin ise, bu
baliklar1 satis fiyatinin 16-20 eurocent/adet oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kuluckahane
isletmelerinde c¢alisan personelden kaynaklanabilecek risk kaynaklari, teknik olarak iiretimin
basarisina dogrudan etki eden 6nemli faktorler arasinda bulunmaktadir. Teknik olarak, kulugkahane
isletmelerinde calisan personelden kaynaklanabilecek risk kaynaklar1 arasinda; boylama uygulamalari,
yemleme uygulamalari, asilama uygulamalari, deformasyon takibi uygulamalari, anestezi
uygulamalari ve veri takibi bulunmaktadir (Sekil 6.3).
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Boylama Uygulamalari: Deniz baliklari,
iretimin her asamasinda kanibalistik 6zellik
gosterir. Bu sebepten dolayr farkli boy
guruplarindaki baliklar bir arada olmasi
istenmez. Bu agsamada boylama ve farkli boy
guruplarinin ~ personel tarafindan  takibi
olduk¢a 6nemlidir.

Sekil 6.3. Kulugkahane isletmelerinde personelden olusabilecek baslica risk kaynaklar
Kaynak: Kendi gézlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yemleme Uygulamalari: Deniz baligi
iiretimini her agamasinda kullanilan yemlerin
baligin giinliik ihtiyacina gore az yada fazla
girilmesi sonucu olusabilecek olumsuzluklar
ekonomik kayiplara yol agar.

Asilama Uygulamalari: Basta kullanilan
asinin etken maddesi olmak {izere, asilama
islemini yapan personel ve bu islemin
ekipmanlar yeterli olmazsa ise biiyiik balik
oliimleri goriilebilir. Ozellikle tiirlerin stres
toleranslart ve anestezi dayanmimlari iyi
bilinmelidir.

Deformasyon Takibi Uygulamalari: iskelet
yapida meydana gelebilecek deformasyonlar
kuluckahane asamasinda tespit edilir.
Tecriibeli kisiler tarafindan tespit edilmeyen
bu iskelet deformasyonlart isletmeler icin
ekonomik kayiptir.

Anestezi Uygulamalari: Baliklar yukarida
bahsedilen uygulamalar icin ¢esitli sedatif
maddelere maruz kalirlar. Bu sedatifler
baligin biyolojisi, biiytikliigi, su sicakligi vb.
gibi etkenlere gore farklilik gosterirken bu
farkliliklarin =~ personel  tarafindan  iyi
yonetilmesi dnemlidir.

Sekil 6.3. Kulugkahane igletmelerinde personelden olusabilec
Kaynak: http://www.fao.org/docrep/005/ x3980e/x3980e0a.htm,
http://Awww.nigde.edu.tr/suurunleri/page.php?page=20

Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Veri Takibi: Uretim asamalar1 icerisinde
giinliik girilen yem miktari, sicaklik, oksijen vb.
verilerin islendigi takip formlarinin
diizenlenmesi ve bunlarin déonemsel olarak rapor
edilmesi 1ile birlikte bir sonraki {iretim
asamasina hazir hale getirilmesi.

Sekil 6.3. Kulugkahane isletmelerinde personelden olusabilecek baslica risk kaynaklari (devam)
Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.

6.2. Ag Kafes Isletmeleri

6.2.1. Ag Kafes Isletmelerinin Genel Karakteristikleri

Glinlimiiz ag kafes isletmeleri, oldukca modern ve teknolojik donanimi yiiksek iiretimin
gergeklestirildigi birimler olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Sekil 6.4). Ag kafes isletmelerinin
baz1 karakteristikleri Cizelge 6.6’da belirtilmistir. Ayrica anket yapilan 9 adet ag-kafes isletmesinin
2’sinin anonim sirket, 2’sinin holding ve geriye kalan 5’inin ise limited sirket karakteristiginde oldugu
belirlenmigtir.

Sekil 6.4. Giiniimiizdeki bir ag kafes isletmesi
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Cizelge 6.6. Ag kafes isletmelerinin bazi karakteristikleri

Karakteristikler Ozellikler n (adet) Aciklamalar
Uretici yas1 (y1l) 30-35 3 -
36-40 3
41-45 3
Firma kurulus yili 1985-1995 3 -
1996-2005 2
2006-2010 4
Ag-kafes yetistiricilik tecriibesi 1-5 1 -
(y1l) 6-10 0
11-15 4
16-20 2
21-25 2
Teknik danigsmanliktan 1: evet 7 Universite, cevre ile ilgili
yararlanma 0: hayir 2 sirketler, is glivenligi, yurtdist
firmalar
Uretim-pazarlama kredisi 1: evet 6 Cogu kez banka kredisi
kullanma durumu 0: hayir 3 kullanilmaktadir.
Ar-ge faaliyeti yapilma durumu 1: evet 6 Yem igeriginin iyilestirilmesi,
0: hayir 3 farkl tiirlerin yetistirilmesi vb.
Birlik-kooperatife tiyelik durumu 1: evet 9 -
0: hayr 0
Kalite-kontrol birimi bulunmasi 1: evet 3 -
0: hayir 6
Organik sertifikali tiretim 1: evet 0 -
yapilmast 0: hayr 9

Diger taraftan, isletmelerin sadece ikisi, ¢iftlik dis1 geliri oldugunu belirtirken, geriye kalan 7’sinin ise
ciftlik dis1 geliri olmadig1 belirlenmistir. Isletme yoneticilerinin tamaminin tiniversite mezunu oldugu
belirlenmis olup, bunlarin da 5’inin su tirlinleri miithendisi oldugu tespit edilmistir.

Ag kafes isletmelerinde, isletme yoneticilerinin genellikle 30-45 yas araliginda bulundugu tespit
edilmistir. Yine firmalarin 3’{iniin 1985-1995, 2’sinin 1996-2005 ve 4’liniin de 2006-2010 yillar
arasinda kuruldugu belirlenmistir. Isletme ydneticilerinin ag-kafes tecriibelerinin yeterli diizeyde
oldugu soylenebilir. 1-5 yil arasi tecriibeye sahip olan 1 isletme, 11-15 yil arasi tecriibeye sahip olan 4
isletme, 16-20 yil aras1 tecriibeye sahip olan 2 isletme ve 21-25 yil arasi tecriibeye sahip olan 2 isletme
oldugu tespit edilmistir. isletmelerin 7’si teknik damismanliktan yararlanirken, 2’sinin yararlanmadig
belirlenmistir. Ozellikle iiniversiteler, is giivenligi, cevre ile ilgili konularda teknik danismanlik
hizmetlerinden yararlanildigi saptanmustir. 6 isletme, tiretim-pazarlama kredisi kullandigini belirtirken,
yine 6 igletmenin ar-ge faaliyetleri ylirittiigii tespit edilmistir. 9 isletmenin tamami herhangi bir, birlik-
kooperatife iiye oldugu, 3 isletmenin kalite-kontrol birimi bulundugu ve 9 isletmenin higbirisinin
organik sertifikali iiretim gerceklestirmedigi belirlenmistir.

S6z konusu ag-kafes igletmelerinin sahip olduklar1 proje sayilar1 ve bazi teknik 6zellikleri Cizelge
6.7’de belirlenmistir. Firmalarin ¢ogunlugunun orta ve biiylik Olgekli iiretim kapasitelerine sahip
olduklari, balik tiretim ¢iftliklerinin yanisira, bircogunun kulugkahane ve paketleme tesislerinin de
oldugu belirlenmistir. Hatta az da olsa bazilarinda, balik tiretim ¢iftlikleri i¢in yem liretim tesislerinin
de bulundugu belirlenmistir. Bu sekliyle, ag-kafes isletmelerinin kendi {iriin isleme, paketleme ve
pazarlama aglarii kurarak, iyi isleyen bir dikey entegrasyon sistemini tesis etmis olduklar1 ifade
edilebilir. Uretilen baslica baliklarin ise; ¢ipura, levrek ve granydz oldugu belirlenmistir. Buna karsin,
Ozellikle son yillarda firmalarin yeni tiirler {izerinde, énemli bir aragtirma ve strateji gelistirme
egiliminde olduklari tespit edilmistir.
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Cizelge 6.7. Ag kafes isletmelerinin baz1 teknik 6zellikleri

Snl(r)a Firma adi Uretim giftlikleri, isleme ve paketleme tesisleri Uriinler
1 Ertug Balik, | Izmir kiyilarinda, toplam olarak 3350 ton/yil kapasiteli 3 adet “su iiriinleri yetistiriciligi” belgeli ¢iftligi | Levrek, ¢ipura, alabalik
AKG Grubu | bulunmaktadir. ISO 14001 ve GLOBALGAP “Cevre Yonetim Sistemi” belgeleri vardir. Yavru asamasindan,
(More hasada kadar olan siiregte izlenebilirlik sistemi vardir. 5200 ton/yil kapasiteli isleme ve paketleme tesisi
Aquaculture) bulunmaktadir. Baligin teslim alinmasindan, nakliyesine kadar olan siiregte ve izleyen asamalarda, zincir
marketlerde “Izlenebilir Balik Projesi” gergeklestirilmistir.
2 Giiven Balik [zmir’in Karaburun ilgesine bagli Mordogan kiyisinda bulunan, 600 ton/y1l kapasiteli 1 adet “su iiriinleri | Levrek, gipura, granyéz
yetistiriciligi” belgeli ¢iftlik bulunmaktadir.
3 Agromey, Akel | Agromey, Akel grubuna bagh olarak, balik yetistiriciligi, balik yemi ve iretimi tesislerine sahiptir. | Levrek, ¢ipura, granyoz,
Grubu Izmir/Torbali’da sahip oldugu yem fabrikasinda, Agromarin markas: ile iiretilen yemler, Izmir/Karaburun ve | balik yemleri (alabalik
Aydm/Akbiik’de konumlanmig, grubun kendi kafes isletmelerinin yanisira diger balik ireticilerine de tedarik | yavru yemleri, alabalik
edilmektedir. Ek tesisin devreye girmesiyle, yillik yem {iretim kapasitesi 90000 tona ulasmustir. Aydin/Umurlu ve | gecgis yemleri, alabalik
[zmir/Karaburun’da bulunan balik isleme-paketleme tesislerinde iiriinler, natiirel olarak paketlenmekte veya taze | biiyiitme yemleri,
sogutulmus ya da dondurulmus olarak islenmektedir. Yillik 15000 ton levrek ve ¢ipura iiretim kapasitesi ile | alabalik damizlik
Tiirkiye’deki zincir marketlerin 6nemli tedarikgileri arasinda bulunmaktadir. S6z konusu iiretim 7’si faal, 2’si de | yemleri, marin levrek-
hazir toplam 9 proje (¢iftlik) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica, Hollanda’da kurulmus olan Agromey Holland | ¢ipura yavru yemleri,
B.V.’nin destegi ile satig hacmi artmaktadir. marin gegis yemleri)
4 Bati-Kuzey [zmir kiyillarinda bulunan 4 adet ciftlikte (projede) iiretim séz konusu olup, yillik 4000 ton iiretim | Levrek, ¢ipura, granydz
Deniz Uriinleri gergeklestirilmektedir.
5 Akua Grup 1800 ton av ve 2700 ton hasat kapasitesine sahip, mavi kanatli orkinos yetistiricisi isletmedir. 1 Mayis ile 15 | Mavi kanatli orkinos
Temmuz arasindaki 2,5 aylik siirede Akdeniz’in 1lik sularinda avlanan baliklar, Akua-Grubun Ege Denizi’ndeki
¢iftliginde, Avrupa’nin giivenilir firmalarindan temin edilen sardalya, ringa, uskumru gibi baliklarla beslenerek,
yaglandiriliyor. Beslemeden kesinlikle suni yem kullanilmamaktadir. Off-shore yontemiyle, 0,7 mil akintida
bulunan bolgede kurulu olan ¢iftlikte ¢cevre kirliligi olusturmadan tiretim yapilmaktadir. 6-8 ay siireyle, ¢iftlikteki
kafeslerde beslenerek gelistirilen orkinoslar, yeterince yaglandiklart aralik ve ocak aylarinda, 6zel sistemler ile
dondurulup gemi ile bir miktar da taze olarak hava yolu ile basta Japonya olmak iizere biitiin diinyaya ihrag
edilmektedir.
6 Abalioglu Yem- | Izmir ilinin Karaburun ilgesinde bulunan ciftlikte, 2 adet proje balik iiretim faaliyetlerine devam etmektedir. | Cipura, levrek, granyoz

Soya ve Tekstil
A.S.

Toplam kapasite 6000 tondur. Firma, acik deniz off-shore kafeslerdeki {iretimini, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalariyla saglikli, kaliteli, cevreye duyarli olarak gergeklestirmektedir. Firma, balik yemi konusunda da
sektoriin 6nemli kuruluslari arasinda bulunmaktadir. “Lezita Balik” markasi kullanilmaktadir. Lezita Balik iiretim
tesisi, 14000 ton paketleme, 8000 ton isleme kapasitesine sahip bir tesistir. Ayrica, yillik 150000 ton iiretim
kapasitesine sahip Turgutlu Balik Yemi Fabrikas1 2014 yilinda faaliyete ge¢mistir.
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Cizelge 6.7. Ag kafes isletmelerinin bazi teknik 6zellikleri (devam)

Sira
no

Firma adi

Uretim giftlikleri, isleme ve paketleme tesisleri

Uriinler

7

Camli Yem
Besicilik, Yasar
Grubu

Izmir ili Cesme/Ildir’da yer alan tesiste yaklasik 12000 m? karasal, 36500 m?’lik denizsel alanda iiretim
yapilmaktadir. Uretim kapasitesi yilda 7000 ton levrek ve ¢ipura olarak gerceklestirilmektedir. S6z konusu
iiretim, 8 adet proje ile gerceklestirilmektedir. Ayrica, firmanin sahip oldugu kuluckahanede74 milyon yavru
balik iiretimi s6z konusudur. Yeni tiirler i¢in deneme ¢aligmalart da yiiriitilmektedir. 2006 yilindan itibaren ISO
14001 Cevre Yonetim Standartlarina uygun f{retim yapilmaktadir. Cesme’de faaliyet gosteren deniz
isletmesinde, Global GAP Aqua standardi gereklilikleri uygulanarak, yem, anag, kulugkahane, yetistiricilik ve
paketleme tesislerini de kapsayan bir entegrasyonda bu ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Pinar markasi ile iilke i¢i ve
iilke dis1 zincir magazalara iiriinler pazarlanmaktadir. 2011 yilinda, izmir’de 10000 ton/y1l kapasiteli kiiltiir
balig1 igsleme tesisi faaliyete gecerek, taze sogutulmus, dondurulmus ve fiime {riinleri de portfoye katilmistir.
Firma, tiim faaliyet alanlarinda ISO 9001:2008 Kalite ve ISO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemlerini
uygulamaktadir. Firma balik iiretiminde Global GAP Aqua, balik isleme tesisinde de Global GAP COC
belgesini portfoyline eklemistir. Ayrica balik igleme tesisinde BRC (British Retail Consortium) ve IFA
(International Food Standard) kalite sistem belgesi de gerceklestirilmistir. Yem tesisinde ise Global GAP CFM
standardi uygulanmaya baglamistir.

Levrek, ¢ipura ve ¢ok az
miktarda grany6z

Ozsu Balik

Uretim Sti.

Toplam 3000 ton iiretim kapasiteli, %50 ¢ipura ve %50 levrek olmak {izere 3 adet balik ¢iftligi, 2000 ton iiretim
kapasiteli 1 adet isleme ve paketleme tesisi, 1 adet lojistik destek ve satis liniteleri bulunmaktadir. Yillik
tiretimin 2014 yili sonuna kadar 5000 ton seviyesine ulastirilmast hedeflenmektedir. Yillik 500-1000 ton arasi
Norveg’ten donuk uskumru ithalati yapilmakta ve i¢ piyasada satisi gergeklestirilmektedir. ISO 9001 ve ISO
14000 Cevre Yonetim Sistemleri tesis edilmistir.

levrek, donuk

Cipura,
uskumru

Ilknak Su
Uriinleri  San.
Tic. A.S.

Ilknak ve Miramar Yunanistan, Ispanya ve Tiirkiye’de iiretim tesisleri bulunan ve 40 iilkeye ihracat yapan
Akdeniz ciftlik balig1 iireticisi Nireus’un alt kuruluslaridir. Ilknak; bir modern kuluckahane, bir adaptasyon
tesisi, iki balik ciftligi ve Avrupa Birligi ihracat kotasyonunda kayitli bir paketleme tesisi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uretim tesisi Izmir’in Denizkdy, Dikili’de, adaptasyon tesisi yine Izmir’in batisinda ve merkez
ofisi Karsiyaka, izmir’de bulunmaktadir. Firma, yillik 30 milyon adet yavru levrek ve cipura iiretim kapasitesine
sahiptir. Ilknak ayn1 zamanda porsiyonluk ciftlik balig: iiretmektedir: levrek, ¢ipura, sariagiz (granydz). Firma,
porsiyonluk balik i¢in, yillik yaklagik 1950 ton kapasiteli 2 balik ¢iftligine sahiptir. Firmanin paketleme tesisi,
ciftliklere yakin bir mesafede olup, yillik 2000 ton kapasiteye sahiptir. [lknak’in tiim iiriinleri 2006 yilinda
kurulan ticaret sirketi Miramar araciligiyla i¢ piyasa ve yurt disma pazarlanmaktadir. lknak; uluslararasi
bagimsiz kuruluslar tarafindan ISO, OHSAS, BRC, Global GAP ve IFS sertifikalar1 ile belgelendirilmistir.

Cipura, levrek, grany6z
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6.2.2. Ag Kafes Isletme Yoneticilerinin Risk Algilar1 ve Risk Yéonetim Stratejileri

Calismanin bu boliimiinde, ag-kafes isletme yoneticilerinin sahip olduklar1 risk kaynagi algilari
(Cizelge 6.8) ve bunlarin ¢oziimiine yonelik risk yonetim stratejileri (Cizelge 6.9) analiz edilmeye
caligilmistir.

Cizelge 6.8. Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip olduklar: risk kaynagi algilari

. Standart Ortalamaya
Risk kaynaklar1 Ortalama gore
sapma
siralama
Uretim ve isletme riski
Olumsuz iklim kosullar1 5,00 0,00 1
Zararl alg cogalmasi 3,11 1,45 15
Fog, yunus ve kaplumbagalar tarafindan sebep olunan zararlar 2,67 1,32 19
Cesitli nedenlerden (tekne, gemi) dolayi sebep olunan kazalar 3,67 1,00 10
Akaryakit vb. sebeplerden kaynaklanan ¢evre kirliligi 3,33 1,41 13
Dogal felaketlerin meydana gelmesi (erozyon vb.) 2,22 1,48 22
Deprem felaketinin meydana gelmesi 2,00 1,50 23
Beklenmeyen hastalik ve zararli olusumlari 3,89 1,17 8
Yasaklanmis kimyasal ve ilaglari kullanimi 2,89 1,62 17
Su ve diger atiklar i¢in ¢iftlikte yetersiz depolama olanaklar1 2,33 1,58 21
Su arzindaki yetersizlik 1,67 1,32 24
Teknik basarisizlik ve tesislerdeki yetersizlikler 3,11 1,27 15
Birim alanda agir1 balik stoku yetistirilmesi 3,89 1,45 8
Kullanilan yem ve ilaglarin kalitesindeki diisiikliik 3,89 1,45 8
Uygun olmayan hasat yontemlerinin kullanilmasi 3,00 1,32 16
Yiksek yem, ilag, hammadde vb. girdi maliyetleri 3,89 1,54 8
Uygun olmayan biiytikliikte (ge¢/erken donem) baliklarin 3,33 1,41 13
satilmast
Uygun olmayan araci faaliyetleri 3,67 1,22 10
Sabotaj olasilig1 ve hirsizlik 4,33 1,00 5
Atik yonetiminde karsilagilan problemler 2,67 1,12 19
Pazar ve fiyat riski
Gelecekteki ulusal su triinleri talebi 3,89 1,05 8
Gelecekteki uluslararasi su tiriinleri talebi 4,33 1,00 5
Gelecekteki su iirlinleri fiyati 4,33 0,87 5
Saglik ve kalite durumu (sertifikasyon) 3,44 1,13 12
Araci ya da dagitim organizasyonunun etkisi 3,44 1,24 12
Lojistik ve tagima konulari 3,78 1,30 9
Ciftlik ekipman fiyatlarn 3,44 0,73 12
Yiizey kirasi {icretlerinin asin1 yiikselme olasilig1 3,00 1,50 16
Yem fiyatlarindaki belirsizlik 4,78 0,44 2
Balik ve su iiriinleri fiyatlarindaki beklenmedik diisiigler 4,56 0,73 3
Ithalatgi iilkelerin istemis oldugu siki teknik ve saglik limitleri 3,33 1,41 13
Finansal risk
Ozkaynak kayb1 4.44 0,53 4
Gelecekteki is¢i licretlerinin artig gosterebilecegi 2,67 0,71 19
Gelecekteki faiz oranlarinin belirsizligi 4,00 0,87 7
Gelecekteki doviz kur oranlariin dalgalanma gdstermesi 3,89 1,05 8
olasiligi
Ekonomik kriz beklentisi 3,33 1,58 13
Yiiksek enflasyon endisesi 2,89 1,27 17
Elektrik maliyetinin artis gostermesi beklentisi 1,67 0,71 24
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Cizelge 6.8. Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip olduklari risk kaynagi algilar (devam)

. Standart Ortalamaya
Risk kaynaklari Ortalama gore
sapma
siralama

Akaryakit maliyetinin artabilecegi olasilig 4,00 0,87 7
Balik fiyatlarinin diisme g6stermesi beklentisi 4,22 0,97 6
Politik ve sosyal risk

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 4,44 0,88 4
Su iiriinleri ¢iftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisi 4,44 0,73 4
Gida giivenligi politikas1 hakkindaki belirsizlikler 3,56 1,01 11
Lisanslama sisteminde gelecege yonelik degisiklikler 2,78 0,97 18
Ticaret politikalar1 hakkindaki belirsizlikler 3,33 1,41 13
Cevreci gruplardan kaynaklanan protestolar 3,22 1,20 14
Pazar diizenleme Olgiitleri 3,56 1,33 11
Su diriinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri 3,67 1,58 10
Vergilendirme 3,00 1,41 16
Kisisel risk

Isciler arasindaki yaralanma riskleri 3,56 1,33 11
Vasifli is¢ilerin kaybi ya da istihdamindaki gii¢liikler 3,78 0,97 9
Yeterli vasifli isgiicii teminindeki problemler 4,22 0,67 6
Tlag kullaninu ve hastalik yonetimindeki bilgi yetersizligi 3,67 1,12 10
Yemlemedeki bilgi yetersizligi 3,67 1,58 10
Ciftlik yonetimindeki tecriibe ve eksikligi 3,44 1,33 12
Ailevi problemlerin meydana gelmesi 2,44 1,13 20
Yeniliklere a¢ik olmama 3,56 1,24 11
Egitim vb. aktivitelere katilimdaki yetersizlikler 3,44 1,01 12
Isciler tarafindan sebep olunan teknik ve ekonomik kayiplar 3,78 1,09 9

Ag-kafes isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk algilari icerisinde; olumsuz iklim kosullari, yem
fiyatlarindaki belirsizlik, balik ve su firiinleri fiyatlarindaki beklenmedik diisiisler, 6zkaynak kaybu,
yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, su ftriinleri ¢iftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisinin ilk
siralarda bulundugu belirlenmistir. Sahin ve Miran (2007), Izmir ilinin Bayindir ilgesinde iireticilerin,
cesitli Dbitkiler acisindan algiladiklar1 risk haritalari1  ¢ikarmiglardir. Caligmada, iireticilerin
algiladiklar1 en yiiksek risklerin pazar payr ve dogal kosullardan kaynaklanan riskler oldugu
belirlenmistir. Cukur vd. (2008) Malatya ili kayis1 iireticilerinin sahip olduklar1 risk kaynaklar
arasinda en Oneli olanlarmin iklim kosullar1 (don, dolu, sel), tek bir {irline dayali {iretim yapilmasi ve
girdi (gilibre, ilag, mazot) fiyatlarinin yiiksek olmasinin yer aldigini belirlemislerdir. Le ve Cheong
(2010) Vietnam yayin balig1 g¢iftliklerinin iiretim aktivitelerinde, ireticilerin risk ve risk yonetim
stratejilerini dikkate alan algilar1 ortaya koymuslardir. Baslica risk kaynaklar1 arasinda; balik fiyati
degisikligi, yasaklanmis kimyasal ve ila¢ kullanimi, pazara erisememe, hastaliktan dolay yiiksek 6liim
orani, girdi maliyetleri, hastalik bulasmis yavru baliklar, stoklamadan 6nce uygulama yapilmamis
toprak havuzlarin yer aldig1 belirlenmistir. Ahsan ve Roth (2010) Danimarka’da midye isletmelerinde,
iireticilerin algiladiklar: riskleri ve risk yonetim stratejilerini ortaya koymuslardir. Calismada baslica
risk kaynagi gruplar olarak; operasyonel risk, pazar riski, finansal risk, politik ve sosyal risk ve insan
riski belirlenmistir. Operasyonel risk grubu igerisinde kotii hava, tehlikeli alg patlamalari, oksijen
yetersizligi ve E. coli ilk siralarda yer almistir. Pazar risk grubu igerisinde ise gelecek midye talebi,
gelecek midye fiyat, midye sagligi/kalitesi (sertifikasyon), aract ve dagitim organizasyonunun etkisi
en Onde gelen risk kaynaklari olarak belirlenmistir. Finansal risk grubu igerisinde ise, nakit
yetersizligi, garantiler (dagitict ya da satin alicilar tarafindan), gelecek isgiicii ticretleri, 6zel sermaye
arz1 (borg, nakit vb.) ilk siralarda yer aldig1 belirlenmistir. Politik ve sosyal risk grubu icerisinde ise;
yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, midye ¢iftliklerine kamuoyu bakisi, lisanslama sistemindeki
gelecege doniik degisiklikler, ticaret politikasindaki degisiklikler en 6nde gelen risk kaynaklari olarak
tespit edilmistir. Insan risk grubu igerisinde ise; isciler arasinda meydana gelen kaza riskleri, anahtar
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iscilerdeki kayiplar, nitelikli isgiicii arzindaki yetersizliklerin ilk siralarda yer aldigi belirlenmistir.
Ahsan (2011) Banglades’te karides ¢iftliklerinde yapmis olduklar1 ¢alismada, fireticiler tarafindan
algilanan risk kaynaklar1 arasinda; karides hastaliklari, larva sonrasi fiyat ve arz zamanlamasi, dis
piyasalar hakkindaki belirsizlik, aracilar tarafindan yapilan somiiriilme, gelecek karides fiyati, gelecek
karides talebi, politik belirsizlikler, yem fiyati, 6zel sermaye arzi, garantiler ve kredi (satin alicilar
tarafindan), iiretim girdileri arzi, verimlilik hakkindaki belirsizligin ilk siralarda geldigi tespit
edilmistir.

Cizelge 6.9. Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip olduklari risk yonetim stratejileri

. . L Standart Ortalamaya
Risk yonetim stratejileri Ortalama gore
sapma
siralama
Miimkiin olan en diigiik maliyet ile iiretim imkanlar 4,78 0,44 1
arastirilmali
Diger ag-kafes ciftlikleri ile igbirligi imkanlan gelistirilmeli 4,67 0,50 2
Diger isletmeler ile tecriibe paylasimi gelistirilmeli 4,44 0,53 4
Biirokratik islemler muhakkak azaltilmali 4,44 0,73 4
Yem ve saglik (ilag vb.) girdileri giivenilir tedarik¢ilerden 4,33 0,87 5
satin alimmali
Yavru baliklar giivenilir ve sertifikali iireticilerden satin 4,00 1,41 8
almmali
Yeni teknolojiler benimsenmeli 4,33 0,71 5
Kus ve diger olas1 avcilara karsi etkin ve dayanikli ag 3,78 1,09 10
sistemleri tesis edilmeli
Kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli 4,22 1,09 6
Alan kiralanmasinda bolge kosullar1 dikkate alinmali 4,67 0,50 2
Yem temininde, sektorii diga bagimliliktan kurtaracak 4,00 1,12 8
politikalar gelistirilmeli
Aracilar ortadan kaldirilmal 3,11 1,54 15
Birim alandaki balik yogunlugu azaltilmali 3,11 1,36 15
Ithal yem temininde ithalat islemi yapilmak zorunda ise, 3,56 1,59 12
sektorili koruyucu desteklemeler verilmeli
Daha seffaf isleyen bir balik piyasasi kurulmali 3,56 1,24 12
Etkin ve ¢oziim odakli 6neriler gelistirebilen iiretici 4,56 0,73 3
orgiitlenmeleri kurulmali
Atik yonetiminde ¢evreye duyarli yontemler gelismeli 3,78 1,20 10
Uretim sisteminde olabildigince ¢ok yenilenebilir enerji 3,00 1,58 16
kaynaklar1 kullanilmal
Mevcut iiretici kooperatifleri ve orgiitlerinin etkinlikleri 3,78 0,83 10
arttirilmali
Isletmelerinin, o bolgedeki mevcut turizm ve ¢evre 4,78 0,44 1
potansiyeline zarar vermeyecegi iyi bir sekilde aciklanmali,
gerekli tedbirlerin alinmis oldugu belirtilmeli
Pazarlama sistemlerinin gelistirilmesi i¢in, sektorde yer 3,44 1,01 13
alan tiim paydaslar etkin bir sekilde gorev almali
Kisi bagina diisen balik tiikketimi arttirmak i¢in, reklam 4,44 1,01 4
kampanyalar1 diizenlenmeli
Devletin, firmalarin istihdam etmekte olduklari isciler i¢in 433 0,71 5
saglamis oldugu asgari iicret destegi yardim orani
arttirllmali
Ureticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaclar1 giderilerek, 3,56 1,33 12
borg¢lar1 6deyebilme yetenekleri gelistirilmeli
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Cizelge 6.9. Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip olduklari risk yonetim stratejileri (devam)

Risk yonetim stratejileri Ortalama Standart (?rtalamaya
sapma gore siralama

Sektorde faaliyet gosteren tiim elemanlara yonelik hizmet 4,22 0,67 6
ici egitimlerin arttirilmasi i¢in tiniversiteler ve tarim
miidiirliikleri ile daha siki isbirligi imkanlar1 olusturulmali
Su iiriinleri Yetistiriciligi Merkez Birligi daha etkin 3,78 1,64 10
calismali
Yerel Su Uriinleri Danisma Kurullar1 olusturulmali 3,44 1,33 13
Devlet ve/veya hiikiimetler ile iyi iligkilerin 411 0,78 7
stirdiiriilmesine 6zen gdsterilmeli
Yeni teknolojilerin adaptasyonunun artmasi tesvik 4,33 0,71 5
edilmeli
Ciftlik zararlarina kars1 sigortalama sistemleri 4,78 0,44 1
gelistirilerek, tireticilerin bu imkanlardan yararlanma
olanaklar1 arttiritlmal
Pazar sisteminin iyi bir sekilde izlenmesi ve seffafligin 3,44 1,01 13
gelistirilmesi saglanmali
Uriin deseninin arttirilmas (i¢ ve dis piyasalar icin) tesvik 2,78 1,56 17
edilmeli
Yeni teknolojiye uygun ¢iftlik ekipmanlari satin alinmal 3,78 1,30 10
Dikey entegrasyonun (yem, yavru balik iiretimi, 3,67 1,41 11
pazarlama vb.) tesis edilmesi 6nemlidir.
Ciftlik dis1 i imkanlarinin varligi 6nemlidir. 2,11 1,54 18
So6zlesmeli liretim olanaklar1 gelistirilmeli 3,11 1,45 15
Uretimin her asamasinda kayit sistemi ve izlenebilirlik 4,00 0,71 8
tesis edilmeli
Su iiriinleri mithendisligi ve veterinerlik 3,33 1,41 14
danismanliklarmin kullaniminin yayginlastirilmasi
saglanmali
Hastaliklarin olugmadan 6nce dnlenmesine yonelik 411 1,05 7
sistemlerin kurulmasi tesvik edilmeli
Gida giivenligi sistemlerinin adaptasyonunun tesvik 3,89 0,93 9
edilmesi 6nemlidir.
Uretimin her asamasinda iyi uygulamalar tesvik edilmeli 4,56 0,53 3
Diizenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olusturulmali 4,33 0,71 5

Ag kafes isletmelerinin, sahip olduklar1 risk algilarina karsi, 6ngdrmiis olduklar1 baglica risk yonetim
stratejileri arasinda; miimkiin olan en diisiik maliyet ile {iretim imkanlar1 aragtirilmali, isletmelerinin, o
bolgedeki mevcut turizm ve gevre potansiyeline zarar vermeyecegi iyi bir sekilde agiklanmali, gerekli
tedbirlerin alinmig oldugu belirtilmeli ifadesi, c¢iftlik zararlarma kars1 sigortalama sistemleri
gelistirilerek, iireticilerin bu imkanlardan yararlanma olanaklar1 arttirilmali ifadelerinin ilk siralarda
yer aldig1 belirlenmistir. Su iiriinleri ve tarimin geneli igin yapilan ¢esitli ¢alismalarda, s6z konusu risk
yonetim stratejilerine benzer bulgularn elde edildigi ifade edilebilir. Ak¢adz vd. (2006) tarafindan
Antalya ve yoresinde yapilmis olan bir calismada, isletmelerin %77,6’sinda diizenli olarak tarim
sigortas1 yapilmadig: belirlenmistir. Isletmelerde tarim sigortasi yaptirmama nedenlerinin arasinda;
isletmelerin sahip olduklar1 gelir yetersizligi, primlerin yiiksekligi ve zarar Odemelerindeki
diizensizliklerin ilk siralarda yer aldig1 belirlenmistir. Sahin ve Miran (2007), risk kosullarinda ¢aligan
iireticilerin riskin azaltilmas1 yOniinde yeni iiretim teknikleri, sigortalama, tedarik, pazarlama ve
orgiitlenme konularinda yayim c¢alismalari ile bilgilendirilmeleri gerektigi Onerilmistir. Yeni
olusturulan TARSIM (Tarim Sigortalar1 Havuz Sistemi) ile ¢ift¢inin riskli algiladig iiriinler ve énemli
gordiigii risklere yonelik sigorta paketleri gelistirilmesi durumunda, sigortalamanin gelecekte iireticiler
tarafindan daha etkin olarak kullanilan bir risk 6nleme araci olacagi vurgulanmistir. Cukur vd. (2008)
Malatya ili kayist iireticilerinin sahip olduklar1 risk yonetim stratejileri arasinda; isletmelerde birden
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fazla tirline yer verilmesi ve tarimsal sigortanin dncelikli olarak yer aldig: tespit edilmistir. Ahsan ve
Roth (2010) Danimarka’daki midye isletmelerinde, iireticilerin algilamis olduklar1 farkli risk
kaynaklarina iliskin ¢esitli risk yonetim stratejilerini belirlemislerdir. Bunlarin igerisinde ilk siralarda
olanlarin; en diisiik olasi maliyetlerde iretim, diger ciftlikler ile igbirligi, kooperatif pazarlama,
likiditeye 6nem verme, diger midye isletmeleri ile tecriibe paylasimi, hiikiimet ile iyi iliskilerin
stirdiirtilmesi, yeni teknolojinin adaptasyonu, zararlara karsi ¢iftliklerin sigortalanmasi, pazar izlemesi,
giriinlerin farklilagmas: (Danimarka icerisinde), esnek ¢iftlik ekipmanlarinin satin alinmasi, dikey
entegrasyon, ¢iftlik dis1 is, liretim sozlesmeleri vb. oldugu belirlenmistir. Bihan vd. (2010) Fransiz
istiridye isletmelerinde, iireticilerin risk algilarini ve koruyucu mekanizmalara egilimlerini analiz
etmislerdir. Calismada, 6ncelikle iireticilerin sahip olduklar: baslica risk algilar1 belirlenmistir. Bunlar:
akaryakit kirliligi, hayvan o6limi, mesleki riskler (kaza, bogulma vb.), iklimsel olaylar (kiiresel
1sinmadan dolay1 kétii hava vb.). Bunlara karsi risk yonetim stratejileri egilimleri ¢esitli yontemler ile
degerlendirilmistir. Esas olarak bunlar; dort adet kendi-kendine koruma ve kendi-kendine sigorta
Olgiimleri ve risk transfer 6l¢timlerine iligkin ii¢ potansiyel arag olarak belirlenmistir. Sethi (2010)
balik¢ilik sektoriinde, riskin sistematik bir tamimlamasini yaptiktan sonra, basarili bir balik¢ilik
yonetimi i¢in risk yonetim metotlarinin 6nemini vurgulamustir. S6z konusu teknikler, iki asamali bir
gergevede organize edilmistir. Birinci asamada, riskler tanimlanmis ve analiz edilmistir. Bu
kategoride, ¢ok kriterli karar verme araglar1 ve risk degerlendirmesine iligskin konsepti de i¢eren karar
analizine yogunlasan stratejiler sunulmustur. Izleyen uygulama asamasinda ise, tanimlanmis olan
riskler, fiyat riski ve yatay entegrasyonu yonetmek igin finansal sozlesmeler, portfoy yonetimi,
Onleyici Yaklasimlar (Precautionary Approach) gibi araglar kullanilarak transfer edilmis, sakimilmis
ya da ertelenmis oldugu belirtilmistir.

Diger taraftan ag kafes isletmelerinde, teknik diizeyde s6z konusu olan olas1 mekanizasyon orijinli risk
kaynaklar1 (Sekil 6.5), tiretim igerikli ve dogal orijinli risk kaynaklar1 (Sekil 6.6) ve personel orijinli
risk kaynaklar1 (Sekil 6.7) belirlenmistir.

Mekanizasyon orijinli risk kaynaklar1 igerisinde; ag kaynakli, bar¢ sistemi kaynakli, kafes yapim
materyali kaynakli, mooring sistem kaynakli olan risk kaynaklar1 s6z konusu olmaktadir.

Uretim igerikli ve dogal orijinli risk kaynaklari igerisinde ise; yemin &zelligi ve igerigi, dogal yirticilar,
gemi seyir hatalar1 bulunmaktadir.

Personel orijinli risk kaynaklari1 arasinda ise; yemleme uygulamalari, boylama uygulamalari, anestezi
uygulamalari, agilama uygulamalar1 yanlis hasat uygulamalari ve veri takibinin yer aldigi ifade
edilebilir.
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Ag Kaynakl: Balik biiyiikliigiine uygun ag
g0z acikligi se¢imi, deniz igerisinde fouling
organizmalara  karst  ag  materyalin
dayanikliligi ve su igerisindeki akintilar
karsisinda ag gozlerinin kapanmamasi.

Sekil 6.5. Ag kafes isletmelerinde mekanizasyon orijinli risk kaynaklari

Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Barg Sistemi Kaynakh: A¢ik denize tasinan
ag kafeslerin balik biyomasina gore kontrolli
bir sekilde beslendigi ve ayni zamanda su
altinda baliklarin  gesitli  davranislariin
gozlendigi sistemlerin tercihi dnemlidir.

7 |

A

Kafes Yapim Materyali Kaynakh: Denizel
ortama dayanikli Polietilen (PE) veya
Polipropilen (PP) malzemelerin tercihi ve
baglanti ekipmanlarinin kullanilmas1
onemlidir.

Al

Sekil 6.5. Ag kafes isletmelerinde mekanizasyon orijinli risk kaynaklari (devam)
Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Mooring Sistem Kaynaklh: Kiyidan uzakta
acik denizde ag kafes sistemlerinin hava
kosullarina dayanikli halde kalabilmelerini
saglayan ve miihendislik hesab1 isteyen
sistemlerdir.

Sekil 6.5. Ag kafes isletmelerinde mekanizasyon orijinli risk kaynaklari (devam)
Kaynak: http://tr.akuakare.com/moorning/
Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yemin  Ozelligi ve Icerigi: Tiiriin
biiyiikliigiine ve orijinine uygun halde yemin
sec¢ilmesi, su igerisinde hemen batmamasi ve
tim yem pelet formunda ayn1 besin igerigine
sahip olmas1 6nemlidir

Dogal Yirticilar: Ag¢ik deniz  kafes
sistemlerinin  kuruldugu alanlarin  dogal
sahipleri olan foklar, yunuslar, kuslar ve
deniz kaplumbagalar1 i¢in bu alanlar
beslenme amagh cazibe kaynaklaridir.

Gemi Seyir Hatalarr: Acik denizi paylasan
ag kafes isletmeleri gemi seyriisefer
giizergahindan uzak olmalarina ragmen, ag
kafeslere carparak hasara yol
acgabilmektedirler.

Sekil 6.6. Ag kafes isletmelerde karsilasabilecek tiretimsel ve dogal orjinli risk kaynaklari
Kaynak: http://www.yabantv.com/haber/2133-fok-bademe-ozel-kafes
http://www.radikal.com.tr/radikal.aspx?atype=haberyazdir&articleid=1058729

Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yemleme Uygulamalari: Deniz balig
iiretimini her agamasinda kullanilan yemlerin
baligin giinliik ihtiyacina gore az ya da fazla
verilmesi sonucu olusabilecek olumsuzluklar.

Boylama Uygulamalari: Deniz baliklan
iretimin her asamasinda kanibalistik 6zellik
gosterir. Bu sebepten dolayr farklt boy
guruplarindaki baliklar bir arada olmasi
istenmez. Bu agsamada, boylama ve farkli boy
guruplarinin  personel tarafindan  takibi
oldukca oOnemlidir. Daha ¢ok kulugkahane
asamasinda uygulanan bu ydnteme bazen
kafeslerde de ihtiya¢ duyulabilmektedir.

T

Sekil 6.7. Ag kafes isletmelerde karsilasabilecek personel orjinli risk kaynaklari

Kaynak: Kendi gzlem ve degerlendirmelerimiz.
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Anestezi Uygulamalar: Basta anestezi
uygulamalari ilag veya agilama asamalarinda
kullanilir. Uygulanan anesteziklerin ¢esidi,
uygulama siiresi, su sicakligi, balik boyu gibi
birtakim parametreler tecriibe gerektiren bu
uygulamada 6nem tasir.

Asir1 Doz Anestezi Uygulamasi

Sekil 6.7. Ag kafes isletmelerde karsilagabilecek personel orjinli risk kaynaklar1 (devam)
Kaynak: http://www.vetcare.gr/

http://www.advancedaquarist.com/

Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Asilama Uygulamalari: Basta kullanilan
asinin etken maddesi olmak {iizere, asilama
islemini yapan personel ve bu islemin
ekipmanlari yeterli olmazsa ise biiyiik balik
oliimleri goriilebilir. Ozellikle tiirlerin stres
toleranslar1 ve anestezi dayanmimlart iyi
bilinmelidir.

Sekil 6.7. Ag kafes isletmelerde karsilasabilecek personel orjinli risk kaynaklar1 (devam)

Kaynak: http://www.vetcare.gr/
http://lwww.balikcilar.net/
Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yanhs Hasat Uygulamalari: Uzun ugraslar
sonucunda elde edilen {iriiniin tiiketiciye
sunulmadan Onceki son asamalardan bir
tanesi balik hasadidir. Hasadin siiresi, hasat
islemi sirasinda kullanilan materyaller, balig
saklama kosullar1 ve hatta kullanilan buz ile
su orani bile oldukg¢a 6nemlidir.

Sekil 6.7. Ag kafes isletmelerde karsilagabilecek personel orjinli risk kaynaklari (devam)
Kaynak: http://www.ilknak.com

http:/iwww.kizilirmaksuurunleri.com.tr/

Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Veri Takibi: Uretim asamalari icerisinde
giinliik girilen yem miktari, mortalite, akint1 vb.
verilerin islendigi takip formlarmin
diizenlenmesi ve bunlarin dénemsel olarak rapor

edilmesi 1le birlikte

bir sonraki

asamasina hazir hale getirilmesi.

uretim

Sekil 6.7. Ag kafes isletmelerde karsilasabilecek personel orjinli risk kaynaklar1 (devam)
Kaynak: http://www.aqua-manager.com/
Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.

6.3. Toprak Havuz isletmeleri

6.3.1. Toprak Havuz Isletmelerinin Genel Karakteristikleri

Toprak havuz isletmelerinin bazi karakteristikleri Cizelge 6.10’da sunulmustur.

Cizelge 6.10. Toprak havuz isletmelerinin bazi karakteristikleri

Karakteristikler Ozellikler n (adet) Agiklamalar
Firma kurulus y1l1 2000-2005 4 -
2006-2010 27
2011-2014 15
Toprak havuz yetistiricilik 1-5 25 -
tecriibesi (y1l) 6-10 15
11 ve tizeri 6
Isletmelerin hukuki yapist Aile firmasi 32 -
Limited firma 14
Ortalama havuz alani (m?) 500-2000 4 Isletmelerin tamaminda, ayrica ¢okertme havuzu da
2001-5000 22 bulunmaktadir.
5001-8000 14
8001 ve iizeri 6
Balik stogu kapasitesi 1,0-3,0 7 -
(kg/m?3) 3,1-6,0 38
6,1 ve tizeri 1
Ciftlik dis1 gelir durumu 1: evet 18 Biiyiikbas hayvan yetistiriciliginin, en 6nemli ¢iftlik
0: hayir 28 dis1 gelir konumunda oldugu belirlenmistir.
Teknik danigmanliktan 1: evet 6 5 firma sadece 6zel sektorden teknik danigmanlik
yararlanma 0: hayir 40 | hizmeti aliyorken, sadece 1 firmanin hem tiniversite,
hem de 6zel firmadan teknik danigmanlik hizmeti
aldig1 belirlenmistir.
Birlik-kooperatife tiyelik 1: evet 20 10 firmanin sadece kooperatife, 8 firmanin sadece
durumu 0: hayir 26 Birlige ve 2 firmanin ise hem kooperatif ve hem de
Birlige iiye oldugu belirlenmistir.
Kullanilan suyun debisi (I/sn) 20-50 29 -
51-70 6
71 ve iizeri 11
Kullanilan su tuzluluk degeri Cevap yok 10 -
(%0) 1-5 7
6-10 14
11 ve iizeri 15
Uretilen balik tiirleri Sadece cipura ve 41 41 isletme sadece ¢ipura ve levrek iirettigini
levrek belirtirken, geriye kalan 5 igletmenin ise bu iki balik
Cipura, levrek ve 5 tiirii yaninda, sariagiz, minekop, eskine gibi balik
diger tiirler tiirlerini de yetistirdiklerini belirtmislerdir.
Balik iiretim kapasitesi (ton) 5-30 37 -
31-80 2
81 ve lizeri 7
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda, toprak havuz isletmelerinin biiylik ¢ogunlugunun 2006 yili ve
sonrasinda kurulmus oldugu belirlenmistir. Yine toprak havuz igletme sahiplerinin deniz baligi
yetistiricilik tecriibesinin goreli olarak az oldugu, 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda yetistiricilik tecriibesine
sahip olan igletmelerin sayisinin oldukca fazla oldugu belirlenmistir. Firmalarin gogunlugu aile firmasi
karakteristiginde olmakla birlikte, ortalama havuz alan1 olarak 2001-5000 m? ve 5001-8000 m?’lik
havuza sahip isletmelerin ¢ogunlugu olusturdugu belirlenmistir. Toprak havuzu isletmelerinin
cogunlugunda 3,1-6,0 kg/m® balik stoku s6z konusu oldugu belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik
¢ogunlugunda, ciftlik dis1 gelir bulunmamakla birlikte, bulunanlarin da ¢ogunlugunda, ayni zamanda
biiyiikbas  hayvancilik faaliyetinin  gerceklestirildigi  belirlenmistir.  Isletme y&neticilerinin
¢ogunlugunun, teknik danigmanlik hizmetinden yararlanmadig: tespit edilmistir. 5 firma sadece 6zel
sektorden teknik danigmanlik hizmeti almis oldugunu belirtmis olup, sadece 1 firma hem {iniversite,
hem de ozel firmadan teknik damismanlhik hizmeti aldigim ifade etmistir. Isletmelerin 20’sinin
herhangi birlik ya da kooperatife iiye oldugu belirlenirken, geriye kalan 26 isletmenin ise herhangi bir
tarimsal Orgiite liye olmadig1 tespit edilmistir. 10 firma sadece kooperatife liye oldugunu belirtirken, 8
firma sadece Birlige ve 2 firma ise hem kooperatif ve hem de Birlige tiye oldugunu belirtmistir.
Isletmelerin cogunlugunda 20-50 1/sn su akimui degerinin séz konusu oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda kullanilan suyun tuzluluk degerinin %0,6 ve bundan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. 41 isletmenin sadece ¢ipura ve levrek {irettigi belirlenirken, geriye kalan 5
isletmenin bunlara ek olarak diger balik tiirlerini de yetistirmeye calistiklar1 tespit edilmistir. Yillik
balik iiretim kapasiteleri incelendiginde ise, 5-30 ton yillik balik tiretim kapasitesine sahip olan 37
isletme oldugu belirlenmistir. Bu da, toprak havuz isletmelerinin ¢ogunlugunun kiiciik olgekli
isletmeler oldugunu ortaya koymaktadir. Asagida, giiniimiiz toprak havuz isletmelerine ait 6rnek bir
tesis bulunmaktadir (Sekil 6.8).

Sekil 6.8. Giiniimiiz toprak havuz igletmelerine ait bir tesis
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6.3.2. Toprak Havuz Isletme Yoneticilerinin Risk Algilar1 ve Risk Yonetim Stratejileri

Calismanin bu boliimiinde, toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip olduklar risk kaynag: algilar
(Cizelge 6.11) ve bunlarin ¢oziimiine yonelik risk yonetim stratejileri (Cizelge 6.12) analiz edilmeye

calisilmustir.

Cizelge 6.11. Toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip olduklar1 risk kaynag: algilar

Risk kaynaklar1 Ortalama | Standart | Ortalamaya
sapma gore
siralama
Uretim ve isletme riski
Olumsuz iklim kosullar1 3,33 0,84 33
Maden ocaklari 3,00 0,73 40
Zararl alg cogalmasi 4,80 0,45 2
Oksijen azalmasi 472 0,50 5
Gelecekteki tiretim durumu hakkindaki belirsizlikler 3,80 0,78 23
Dogal felaketlerin meydana gelmesi (erozyon vb.) 3,04 0,79 39
Beklenmeyen hastalik ve zararli olusumlari 3,91 0,81 20
Yasaklanmig kimyasal ve ilaglari kullanim 3,11 0,99 37
Su ve diger atiklar icin igletmede yetersiz depolama olanaklari 3,07 0,74 38
Su arzindaki yetersizlik 4,37 0,71 11
Teknik basarisizlik ve tesislerdeki yetersizlikler 3,87 0,78 21
Birim alanda agir1 balik stoku yetistirilmesi 3,30 1,09 33
Kullanilan yem ve ilaglarin kalitesindeki diisiikliik 3,78 0,94 24
Uygun olmayan hasat yontemlerinin kullanilmasi 4,17 0,74 15
Yiiksek yem, ilag, hammadde vb. girdi maliyetleri 4,50 0,59 8
Uygun olmayan biiyiikliikte baliklarin satilmasi 4,00 0,79 19
Uygun olmayan araci faaliyetleri 4,24 0,64 14
Sabotaj olasilig1 ve hirsizlik 3,20 0,93 36
Kus ve diger avci zararlari 2,57 1,00 43
Atik yonetiminde karsilagilan problemler 3,24 0,90 35
Pazar ve fiyat riski
Gelecekteki ulusal su tirtinleri talebi 411 0,64 16
Gelecekteki uluslararasi su tirtinleri talebi 4,07 0,71 17
Gelecekteki su liriinleri fiyati 4,67 0,52 6
Saglik ve kalite durumu (sertifikasyon) 3,67 0,82 27
Araci ya da dagitim organizasyonunun etkisi 3,74 0,71 25
Lojistik ve tagima konulari 3,72 0,75 26
Ciftlik ekipman fiyatlar 441 0,62 10
Su kirasi iicretlerinin asir1 ylikselme olasiligi 472 0,50 5
Yem fiyatlarindaki belirsizlik 472 0,46 5
Balik ve su iiriinleri fiyatlarindaki beklenmedik diisiisler 4,46 0,62 9
Finansal risk
Ozkaynak kayb1 4,30 0,70 12
Gelecekteki is¢i iicretlerinin artig gosterebilecegi 3,67 0,79 27
Gelecekteki faiz oranlariin belirsizligi 4,04 0,70 18
Gelecekteki doviz kur oranlarinin dalgalanma gostermesi 4,50 0,62 8
olasilign
Ekonomik kriz beklentisi 4,17 0,93 15
Yiiksek enflasyon endigesi 4,17 0,95 15
Elektrik maliyetinin artig gostermesi beklentisi 476 0,57 4
Akaryakit maliyetinin artabilecegi olasilig 4,78 0,42 3
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Cizelge 6.11. Toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip olduklar1 risk kaynag algilar1 (devam)

Risk kaynaklari Ortalama | Standart | Ortalamaya
sapma gore
siralama
Balik fiyatlarinin diisme gostermesi beklentisi 4,63 0,57 7
Politik ve sosyal risk
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 4,41 0,62 10
Su iiriinleri ¢iftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisi 3,39 0,65 32
Gida giivenligi politikas1 hakkindaki belirsizlikler 3,28 0,78 34
Lisanslama sisteminde gelecege yonelik degisiklikler 3,33 0,73 33
Ticaret politikalar1 hakkindaki belirsizlikler 3,72 0,75 26
Cevreci gruplardan kaynaklanan protestolar 2,98 0,95 41
Pazar diizenleme olgiitleri 3,65 0,74 28
Su iirlinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri 4,78 0,47 3
Vergilendirme 4,87 0,40 1
Kisisel risk
1$gi1er arasindaki yaralanma riskleri 3,48 0,62 31
Vasifli is¢ilerin kaybi ya da istihdamindaki gii¢liikler 3,74 0,85 25
Yeterli vasifli iggiicli teminindeki problemler 3,83 0,85 22
Ilag kullanim ve hastalik yonetimindeki bilgi yetersizligi 3,74 0,83 25
Yemlemedeki bilgi yetersizligi 4,17 0,68 15
Ciftlik yonetimindeki tecriibe ve eksikligi 4,26 0,71 13
Ailevi problemlerin meydana gelmesi 2,85 0,94 42
Yeniliklere a¢ik olmama 3,61 0,71 29
Egitim vb. aktivitelere katilimdaki yetersizlikler 3,48 0,94 31
Isciler tarafindan sebep olunan teknik ve ekonomik kayiplar 3,59 0,78 30

Toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar1 arasinda; vergilendirme, zararh alg
¢ogalmasi, su iiriinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri, akaryakit maliyetinin artabilecegi
olasiligi, yiiksek yem, ilag, girdi, hammadde vb. maliyetleri, gelecekteki su iiriinleri fiyati gibi
parametreler ilk siralarda yer almaktadir. Pimolrat vd. (2013) Tayland’da kiiltiir balik¢iligi ile
yetistirilen tath su ¢ipuras: {ireticilerinin iklim degisikligine olan algilarin1 ve duyarliliklarimi analiz
etmislerdir. iklimle ilgili onemli riskler olarak; ekstrem sicaklar (sicak ve soguk), asir1 yags, siirekli
bulut ile kapali hava ortami, sel baskini1 ve kuraklik ele alinmistir. Saha ziyaretleri yapilarak, anketler
ile veriler toplanmistir. Boylelikle, ¢iftlik karlarna, kayiplarina, toprak havuzu artinmi ya da
azaltiligina etki eden faktorler belirlenmeye c¢alisilmistir. Deniz seviyesinden 100 metreden daha
asagida bulunan fireticiler, besleme ve bilylime oranlarini azaltan stres ve balik 6liimlerine sebep olan
su baskinlar1 ve asir1 sicak havadan c¢ok etkilendiklerini, bu faktérlerin kendileri i¢in en énemli risk
algis1 olduklarini belirtmislerdir. Bun karsin, deniz seviyesinden 500 metreden daha yiiksek alanlarda
bulunan balik iireticilerin ise kuraklik ve soguk havadan etkilendikleri belirlenmistir. Bu kosullarin
ozellikle hastaliklarin olusmasina ve besleme oranlarinin azalmasina sebep oldugu tespit edilmistir.
Iklim dis1 faktorler arasinda ise yemlerin yiiksek fiyatlarinin, iireticiler tarafindan algilanan en dnemli
konu olarak algilandigi tespit edilmistir. Mathe ve Rey-Valette (2015) Brezilya, Fransa ve
Endonezya’daki toprak havuz balik ¢iftliklerinde ekosistem servisleri algilarini tanimlamiglardir. S6z
konusu ¢aligmada, s6z konusu dreticiler ve sektor paydaslart iizerinde, Ozellikle ekosistem
tanimlamalar1 ve bunlardaki olas1 degisikliklerin etkilerinin belirlenmesi amagclannustir. Ulkemizde
toprak havuzlarda deniz baliklar yetistiriciligine iliskin olarak Ercan vd. (2012) tarafindan yapilmig
olan bir ¢alismada, s6z konusu iiretim sistemine ait yetistiriciligin gelisimi ve sorunlari detayli olarak
aciklanmaya ¢alisitlmistir. Ozellikle Mugla ili, Milas ilgesinin bahse konu iiretim modelinin en yogun
olarak uygulandig1 bolge oldugu vurgulanmistir. 1980°1i yillarin ortalarindan itibaren baslayan bu
sektoriin, 30 yil igerisinde ¢ok hizli bir gelisim sergiledigi belirlenmistir. Calismada, 2010 yili
itibariyle, Turkiye deniz baligi iiretiminin yaklasik olarak %61’inin Mugla ilinde yetistirildigi
belirlenmistir. Bu rakam igerisinde, toprak havuzlarda yetistiriciligi yapilan deniz balig1 {iretimi yapan
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isletme sayisinin 150’ye yaklastigi, liretim miktarinin da 8 bin tona ulastigi vurgulanmistir. Toprak
havuzlarda yetistiriciligi yapilan tiirlerin; ¢ipuranin yanisira alabalik, Sinagrit, grany6z, dil baligi,
kalkan, minekop gibi cesitli ekonomik degeri yiliksek olan baliklardan olustugu tespit edilmistir.
Arastirmada, toprak havuzlarda ¢ok iyi ekoloji bilgisine sahip olunmasi1 gerektigi, aym isletmenin
sahip oldugu iki ayr1 havuz igerisindeki tiim canli topluluklarmin gelisim ve davranislarinda
farkliliklar olabildigi vurgulanmistir. Caligmada, kurulan isletmelerin havuz sistemleri ebatlarinin (
>1000 m?) biiyiikliigiinden dolay1, havuz icerisinde birgok kontrol dis1 fiziksel ve kimyasal olaylar
meydana geldigi, suyun kalitesindeki degisimlerin, baliklarin kalitesinde de 6nemli degisikliklere
sebep olabilecegi belirtilmistir. Ayni arastirmada, alg artislarinin baliklarin bulundugu yetisme
ortaminda, oksijen ve 1s1k yetersizligine sebep olusturabilecegi belirtilmistir. Ayrica, stoklama
oranlarina ve yer alt1 suyu kalitesine dikkat edilmesi, iizerinde titizlikle durulmasi gereken konular
olarak belirlenmistir. Calismada, diger taraftan, acik denizlerde balik isletmelerinin lojistik ihtiyaci
gibi bircok donanim ihtiyact en yiiksek iken, bu gereksinimlerin toprak havuz isletmelerinde en diisiik
diizeyde oldugu belirtilmistir. Ayrica, s6z konusu isletmelerde kullanilan maliyetli yeralti suyunun
hi¢bir miihendislik uygulamas: yapilmadan, acgik sistem olarak tabir edilen, desarj olanaginin zor
oldugu tek sefer olarak kullanilmasi ve isletme kurulmasidir. Béyle olunca zaman igerisinde suyun
desarjinda problemler yasanmakta oldugu belirtilmektedir. Diger risk unsurunun da, mevcut desarj
kanallarindan Giilliik Dalyan’ina a¢ildig1 alan igerisindeki kirletici durumunun oldugu belirtilmektedir.

Cizelge 6.12. Toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip olduklari risk yonetim stratejileri

Risk yonetim stratejileri Ortalama | Standart | Ortalamaya

sapma gore
siralama

Miimkiin olan en diisiik maliyet ile iretim imkanlari 4,35 0,48 6

arastirilmali

Diger toprak havuz ciftlikleri ile isbirligi imkanlar 3,27 0,84 28

gelistirilmeli

Diger igletmeler ile tecriibe paylasimi gelistirilmeli 2,96 1,03 29

Biirokratik iglemler muhakkak azaltilmali 4,78 0,42 1

Yem ve saglik (ilag vb.) girdileri giivenilir tedarik¢ilerden 4,33 0,56 7

satin alinmali

Yavru baliklar giivenilir ve sertifikali iireticilerden satin 4,46 0,55 3

alimmali

Yeni teknolojiler benimsenmeli 3,78 0,63 21

Kus ve diger olas1 avcilara karsi etkin ve dayanikli sistemler 2,85 0,87 31

tesis edilmeli

Kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli 443 0,65 4

Alan kiralanmasinda bolge kosullar1 dikkate alinmali 4,37 0,77 5

Su kiralamasinda belirli 6lgiitlere dayanan ekonomik ol¢iitler 4,37 0,77 5

kullanilmali

Yem temininde, sektorii disa bagimliliktan kurtaracak 3,63 0,80 23

politikalar gelistirilmeli

Aracilar ortadan kaldirilmali 4,33 0,67 7

Birim alandaki balik yogunlugu azaltilmali 2,91 1,15 30

Ithal yem temininde ithalat islemi yapilmak zorunda ise, 3,80 0,69 20

sektorii koruyucu desteklemeler verilmeli

Daha seffaf isleyen bir balik piyasas1 kurulmali 4,07 0,68 11

Etkin ve ¢6ziim odakli 6neriler gelistirebilen tiretici 3,85 0,82 19

orgiitlenmeleri kurulmali

Atik yonetiminde ¢evreye duyarli yontemler gelistirilmeli 3,87 0,65 18

Uretim sisteminde olabildigince ¢ok yenilenebilir enerji 3,85 0,73 19

kaynaklar kullanilmali
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Cizelge 6.12. Toprak havuz igletme yoneticilerinin sahip olduklar1 risk yonetim stratejileri (devam)

Risk yonetim stratejileri Ortalama | Standart | Ortalamaya

sapma gore
siralama

Mevcut iiretici kooperatifleri ve orgiitlerinin etkinlikleri 3,87 0,83 18

arttirtlmali

Isletmelerinin, o bolgedeki mevcut turizm ve gevre 3,41 0,93 26

potansiyeline zarar vermeyecegi iyi bir sekilde aciklanmali,

gerekli tedbirlerin alinmig oldugu belirtilmeli

Pazarlama sistemlerinin gelistirilmesi i¢in, sektorde yer alan 3,87 0,75 18

tiim paydaglar etkin bir sekilde gorev almali

Kisi bagina diisen balik tiikketimi arttirmak i¢in, reklam 4,04 0,67 12

kampanyalar1 diizenlenmeli

Devletin, firmalarin istihdam etmekte olduklari isciler i¢in 4,59 0,50 2

saglamis oldugu asgari iicret destegi yardim orani arttirilmali

Ureticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaglar1 giderilerek, 4,59 0,65 2

borglar1 6deyebilme yetenekleri gelistirilmeli

Sektorde faaliyet gosteren tiim elemanlara yonelik hizmet igi 3,89 0,71 17

egitimlerin arttirilmasi i¢in tiniversiteler ve tarim midiirliikleri

ile daha siki igbirligi imkanlar1 olusturulmali

Su tiriinleri Yetistiriciligi Merkez Birligi daha etkin caligsmali 3,52 0,78 25

Yerel Su Uriinleri Danigma Kurullar1 olugturulmali 3,35 0,90 27

Devlet ve/veya hiikiimetler ile iyi iligkilerin siirdiiriilmesine 3,61 0,93 24

0zen gosterilmeli

Yeni teknolojilerin adaptasyonunun artmasi tesvik edilmeli 3,93 0,71 15

Ciftlik zararlaria kars1 sigortalama sistemleri gelistirilerek, 3,85 0,70 19

iireticilerin bu imkanlardan yararlanma olanaklari arttirilmali

Pazar sisteminin iyi bir sekilde izlenmesi ve seffafligin 3,63 0,80 23

gelistirilmesi saglanmali

Uriin deseninin arttirilmasi (i¢ ve dis piyasalar icin) tesvik 4,04 0,79 12

edilmeli

Yeni teknolojiye uygun ciftlik ekipmanlari satin alinmali 4,09 0,59 10

Dikey entegrasyonun (yem, yavru balik liretimi, pazarlama 3,72 1,07 22

vb.) tesis edilmesi dnemlidir.

Ciftlik dis1 is imkanlarinin varligi 6nemlidir. 4,00 0,84 13

So6zlesmeli {iretim olanaklar1 gelistirilmeli 3,35 0,67 27

Uretimin her asamasinda kayit sistemi ve izlenebilirlik tesis 3,91 0,55 16

edilmeli

Su tiriinleri mithendisligi ve veterinerlik danismanliklarinin 4,13 0,69 9

kullaniminin yayginlagtirilmasi saglanmali

Hastaliklarin olusmadan 6nce dnlenmesine yonelik sistemlerin 417 0,53 8

kurulmasi tesvik edilmeli

Gida giivenligi sistemlerinin adaptasyonunun tesvik edilmesi 3,80 0,69 20

Oonemlidir.

Uretimin her asamasinda iyi uygulamalar tesvik edilmeli 3,96 0,59 14

Diizenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olusturulmali 4,00 0,52 13

Toprak havuz igletme yoneticilerinin sahip olduklar risk algilarina karsi, ¢6ziim tiretebilmek amaciyla
ongordiikleri risk yonetim stratejileri arasinda; biirokratik islemlerin azaltilmasi, su kiralamasinda
belirli olgiitlere dayanan ekonomik oOlgiitlerin kullanilmasi, alan kiralanmasinda bolge kosullarinin
dikkate alinmasi, miimkiin olan en diisiik maliyet ile tretim imkanlarinin arastirilmasi, devletin,
firmalarin istihdam etmekte olduklari isciler icin saglamis oldugu asgari {icret destegi yardim oraninin
arttirilmasi gerektigi, ireticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaclar1 giderilerek, borglar1 6deyebilme
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yeteneklerinin gelistirilmesi ifadelerinin ilk siralarda geldigi tespit edilmistir. Ercan vd. (2012)
tarafindan, toprak havuzlarda ¢ok iyi ekoloji bilgisine sahip olunmasi gerektigi vurgulanmustir.
Calismada, su kalitesinin etkileri, yemleme, hastaliklarla miicadele ve canlilarin geligimleri {izerine
egitimli ve uzman personelin sektorde istihdam edilmesinin, meydana gelebilecek olas1 risk
faktorlerinin yonetiminde Onemli bir avantaj saglayabilecegi belirtilmistir. Arastirmada, Avrupa
yetistiricilik tesislerinde, toprak havuzlarina ait desarj kanallarindan c¢ikan sularin, tekrardan
kullanilmasi iizerine yapay sulak alanlar olusturuldugu belirtilmektedir. Diger taraftan, Giilliik
Dalyan’inda agiga ¢ikan tiim drenaj kanallarinin, s6z konusu Dalyan icerisindeki mikro/makro fauna
tarafindan ortadan kaldirilabilmesinin, 6nemli bir avantaj olusturabildigi vurgulanmistir. Boylelikle,
sOz konusu sistemin, dogal bir risk yonetim stratejisini olusturdugu belirtilebilir. Ancak s6z konusu
dengenin takibi ve ileride olusabilecek sorunlarin olugsmadan engellenmesinin olduk¢a énemli oldugu
Ercan vd. (2012) tarafindan vurgulanmistir. Diger taraftan toprak havuz isletmelerinde teknik olarak
karsilagilabilecek mekanizasyon orijinli risk kaynaklari (Sekil 6.9), iiretimsel ve dogal orijinli risk
kaynaklar1 (Sekil 6.10) ve personel orijinli risk kaynaklari (Sekil 6.11) belirtilmistir.

Artezyen ve Motopomp Sistemi Kaynakh:
Toprak havuzlarda yer altindan cekilen suyun
kuyu sisteminde ¢cokme vb. durumlarin meydana
gelmesi.

Toprak Yapisi Kaynakh: Uygun olmayan
toprak yapisinda yetistiricilik yapilan toprak
havuzlarda havuz kenarlarinda ¢okmeler, su
seviyesinde azalmalar meydana gelmektedir.

Sekil 6.9. Toprak havuz isletmelerinde karsilagilabilecek mekanizasyon orijinli risk kaynaklar
Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Blower Sistem Kaynakl: Havuz
sistemlerinde  oksijen seviyesindeki ani
degisiklikler baliklarda oliime sebebiyet
verebilmektedir. Bir nebzede olsa sudaki
oksijen seviyesini sabit tutmaya yarayan
sistemler toprak havuzlarda balik
yetistiriciligi yapan firmalar i¢in 6nemli yer
teskil etmektedir.

Elektriksel  Kaynakl:  Diisiik  stok
yogunluguna ragmen su debisi toprak
havuzlarda ozellikle havalarin 1sindig1 yaz
aylarinda  olduk¢a Onemlidir.  Elektrik
kesintileri karsisinda jenerator sistemi ile
motopomp ve blower sistemlerinin galigsmast
onem teskil eder.

Sekil 6.9. Toprak havuz isletmelerinde karsilagilabilecek mekanizasyon orijinli risk kaynaklari

(devam)

Kaynak: Kendi gozlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yemin Ozelligi ve Icerigi: Tiiriin
biiyiikliigiine ve orijinine uygun halde yemin
sec¢ilmesi, su igerisinde hemen batmamasi ve
tiim yem pelet formunda ayni besin icerigine
sahip olmasi.

Dogal Yirticilar: Toprak havuz
isletmelerinin  kuruldugu alanlarin  dogal
sahipleri olan kuslar i¢in bu alanlar beslenme
amacl cazibe kaynaklaridir.

Mikro ve Makro Alg Cogalmasi: Besleyici
elementlerin ¢ok olmasindan dolayi, toprak
havuz sisteminde dogal olarak bulunan
makro algler ile birlikte mikro algler 6zellikle
yaz aylarinda c¢ogalmaktadir. Bu durum
fotosentez yapan bu tiirler, gece ve giindiiz
arasinda  oksijen  seviyelerinde  biiyiik
oynamalara neden olarak baliklarin liimiine
yol agmaktadir.

Sekil 6.10. Toprak havuz isletmelerinde karsilasilabilecek iiretimsel ve dogal orijinli risk kaynaklar1
Kaynak: http://www.haberimport.com/haber /martilarin-van-golunde-inci-kefali-avi-70080.htm

Kendi gézlem ve degerlendirmelerimiz.
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Yemleme Uygulamalari: Deniz baligi
iretimini her agamasinda kullanilan yemlerin
baligin giinliik ihtiyacina gore az ya da fazla
verilmesi sonucu olusabilecek olumsuzluklar.

Yanhs Hasat Uygulamalari: Toprak
havuzlarda baligm 18ripla  ¢evrilmesi
sirasinda fazla miktarda baligin sikistirilmasi
durumunda baliklar telef olabilir. Buna
ilaveten  baligin  hasattan  Once ag
birakilmamasi halinde de ekonomik kayiplar
meydana gelebilir.

Veri Takibi: Uretim asamalar1 icerisinde
giinliik girilen yem miktari, mortalite, akinti
vb. wverilerin islendigi takip formlarinin
diizenlenmesi ve bunlarin dénemsel olarak
rapor edilmesi ile birlikte bir sonraki iiretim
asamasina hazir hale getirilmesi.

! tecccecececefecceccece e

Sekil 6.11. Toprak havuz isletmelerinde karsilagilabilecek personel orijinli risk kaynaklart
Kaynak: http://www.aqua-manager.com/
Kendi gézlem ve degerlendirmelerimiz.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu calisma ile oncelikle, diinya geneli ve iilkemizdeki deniz baliklar1 yetistiriciliginin genel bir
durumu ortaya konulmaya calisilmistir. S6z konusu aragtirmanin asil amaci ise, deniz balik¢iligina
yonelik faaliyet gosteren ag kafes ve toprak havuz yetistiricilik sistemlerini kullanan isletmelerin ve bu
alt sektore yonelik faaliyette bulunan kulugkahane isletme yoneticilerinin motivasyonlari, risk algilar
ve risk yonetim stratejilerinin belirlenmesidir. Yapilan literatiir taramalarina gore, Tirkiye’de bu
konuda yapilmis oldukga sinirli sayida ¢alisma oldugu, su iiriinleri sektériinde ise bu sayinin ¢ok daha
az oldugu dikkati ¢cekmektedir. Uluslararas: literatiir taramalarina gore ise, bu alanda yine oldukca
siirli sayida ¢alismanin oldugu gortlmiistiir. Bu sebeple, s6z konusu calismanin 6zellikle ulusal
diizeyde 6nemli bir boslugu kapatarak, gelecege yonelik yapilacak ¢alismalara detayli ve kapsamli bir
veri ve bilgi kaynag1 olusturabilecegi dngoriilmektedir.

Deniz baliklarindan 6zellikle cipura ve levregin kafeslerde yetistiriciliginin 80’li yillarin ortasinda
Tiirkiye’de baslamasiyla, su {iriinlerinde yeni bir donem agilmistir. Diigiik maliyetli balik yetistirmeye
calisan treticiler, ilk olarak yavruyu dogadan toplama ile ise baslamiglardir. Kisa siire icinde
kontrolsiiz bi¢cimde artan kafes isletmelerinin sayisi yiizlere, kafes sayisi ise binlere ulagmistir.
Kurulan kafes isletmeleri i¢cin en 6nemli giderlerden biri olan yavru balik, dogadan hizla temin
edilerek isletmelere getirilmis ve hemen besiye alinmistir. Yavru aveiliginda ve naklindeki hatalara,
bir de adaptasyondaki bilgi ve deneyim eksikligi eklenince, kafeslere yavru stoklamada biiyiik
kayiplar ile karsilagilmistir. Bu sorun zamanla dogadaki yavru stoklarinin da azalmasini beraberinde
getirmistir. Bundan sonra, dogadan yavru temini zorlagmis, tasima ve stoklama esnasinda gerceklesen
yiiksek mortaliteler (6liimler), yavru maliyetini yiikseltmistir. Boylece, denetimli kosullarda yavru
balik liretimine ihtiya¢ duyulmustur (Sereflisan ve Sereflisan, 2000).

Yapilan c¢aligma sonucunda, ag kafes isletmelerinin ¢ogunlugunun orta ve biiyiikk ol¢ekli iiretim
kapasitelerine sahip olduklari, balik {iretim ¢iftliklerinin yanisira, birgogunun kuluckahane ve
paketleme tesislerinin de oldugu belirlenmistir. Hatta az da olsa bazilarinda, balik iiretim ciftlikleri
icin yem tretim tesislerinin de bulundugu belirlenmistir. Bu sekliyle, ag kafes isletmelerinin kendi
tirlin isleme, paketleme ve pazarlama aglarin1 kurarak, iyi isleyen bir “dikey entegrasyon sistemini”
tesis etmis olduklar1 ifade edilebilir. Uretilen baslica baliklarin ise; ¢ipura, levrek ve granydz oldugu
belirlenmistir. Buna karsin, 6zellikle son yillarda firmalarin yeni tiirler {izerinde, 6nemli bir arastirma
ve strateji gelistirme egiliminde olduklari tespit edilmistir.

Diger tiim biyolojik ve tarimsal faaliyetlerde oldugu gibi, su {irlinleri sektoriiniin tiimii i¢in, arz
zincirinin degisik tiim diizeylerinde dogal olarak gesitli riskler bulunmaktadir. Bu sebeple, s6z konusu
iretim faaliyetlerini gerceklestiren {ireticiler ve/veya isletme sahiplerinde, degisik diizeylerde de olsa
risk algilar1 ve bunlarin ¢6ziimiine yonelik risk yonetim stratejileri bulunmaktadir. Bu ¢alisma, deniz
balig1 arz zincirinde yer alan 6nemli iiretim birimlerinde, iireticilerin ve/veya isletme yoneticilerinin
sahip olduklar1 risk algilar1 ve risk yonetim stratejilerini belirlemeye yonelik yapilmistir. Yukarida
belirtilmis olan bir¢ok 6nemli bulgulara ve ¢oziimlere ulagilmigtir. Esas olarak risk degerlendirmesi;
saglik hizmetleri ve aragtirma, miihendislik dizayn ve 6zellikle dogal tehlikeler ve kazalarin gelecege
yonelik projeksiyonlarin1 en iyi olarak degerlendirebilen sigortacilik sektoriinii ig¢ine alan birgok
disiplindeki yonetim yaklasimi ya da secim cergevesi olarak tamimlanabilmektedir (Gibbs ve
Browman, 2015). Bununla birlikte, yapilacak ¢alismalarda, risk algisi, risk degerlendirmesi ve risk
yonetimi kavramlarimi ve su iriinlerini genis bir gercevede kapsayabilecek biitiinciil yaklasimlarin
gercgeklestirilmesinin oldukg¢a 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

S6z konusu ¢alisma ile arz zincirinde yer alan biitiinciilliigiin, belirli diizeyde de olsa saglanabilmesi
icin, deniz balig1 yetistiriciligine yonelik faaliyette bulunan kuluckahane, ag kafes ve toprak havuz
isletmelerinde olusabilecek olasi risk kaynaklarinin teknik diizeyde ve gorsel olarak da belirlenmesine
calisilmustir.

Kulugkahane yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar1 arasinda; balik fiyatlarindaki beklenmedik
diistisler, kuluckahane ekipman fiyatlari, su firiinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri,
vergilendirme ilk siralarda bulunmaktadir. Bunlar1 yiiksek yem, ila¢ vb. girdi maliyetleri, sabotaj
olasiligi, gelecekteki uluslararasi su {iriinleri talebi, canli yem fiyatlarindaki belirsizlik, gelecekteki
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doviz kur oranlarinin dalgalanma gdstermesi olasiligi, ekonomik kriz beklentisi, vasifl is¢ilerin kaybi
ya da istthdamindaki problemler, yeterli vasifli isgiicii teminindeki problemler gibi risk kaynaklar
algilart izlemektedir.

Kulugkahane yoneticilerinin s6z konusu risk kaynagi algilarina karsi sahip olduklar risk yonetim
stratejileri arasinda; kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli, tiretimin her asamasinda kayit ve
izlenebilirlik sistemi tesis edilmeli, diizenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olusturulmali gibi
stratejilerin ilk siralarda yer aldig1 belirlenmistir.

Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar igerisinde; olumsuz iklim kosullari, yem
fiyatlarindaki belirsizlik, balik ve su {iriinleri fiyatlarindaki beklenmedik diisiisler, 6zkaynak kaybi,
yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, su iriinleri ¢iftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisinin ilk
siralarda bulundugu belirlenmistir.

Ag kafes isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar1 karsisinda, ¢6ziim iiretebilmek i¢in, s6z
konusu olabilecek risk yonetim stratejileri icerisinde; miimkiin olan en diisiik maliyet ile {iretim
imkanlariin arastirilmasi, isletmelerinin, o bolgedeki mevcut turizm ve g¢evre potansiyeline zarar
vermeyeceginin iyi bir sekilde agiklanmasi, ¢iftlik zararlarina karst sigortalama sistemleri
gelistirilerek, iireticilerin bu imkanlardan yararlanma olanaklarinin arttirilmasi, gerekli tedbirlerin
alinmis oldugu belirtilmeli, diger ag kafes ciftlikleri ile isbirligi imkanlar1 gelistirilmesi, alan
kiralanmasinda bolge kosullarinin dikkate alinmasi ifadelerinin ilk siralarda oldugu belirlenmistir.

Toprak havuz isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk algilar1 arasinda; vergilendirme, zararli alg
cogalmasi, su iiriinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri, akaryakit maliyetinin artma olasiligi,
yiiksek yem, ilag, girdi, hammadde vb. maliyetleri, gelecekteki su iirlinleri fiyat1 gibi parametreler ilk
siralarda yer almaktadir.

Toprak havuz igletme yoneticilerinin sahip olduklar: risk algilarina karsi, ¢oziim {iretebilmek amaciyla
ongordiikleri risk yonetim stratejileri arasinda; biirokratik islemlerin azaltilmasi, su kiralamasinda
belirli olgiitlere dayanan ekonomik oOlgiitlerin kullanilmasi, alan kiralanmasinda boélge kosullarinin
dikkate alinmasi, miimkiin olan en diisiik maliyet ile tretim imkanlarmin arastirilmasi, devletin,
firmalarin istihdam etmekte olduklar isciler i¢in saglamis oldugu asgari iicret destegi yardim oraninin
arttirllmasi gerektigi, {ireticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaclar1 giderilerek, borglar1 6deyebilme
yeteneklerinin gelistirilmesi ifadelerinin ilk siralarda geldigi tespit edilmistir.

Giinlimiizde, tarim sigortalar1, tarimsal iiretim faaliyetlerinde s6z konusu olan risklerin transferinde ve
yonetim stratejilerinde Snemli bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Ulkemizde 2006 yilindan
yayimlanan “Tarim Kanunu” ile tarim sektoriiniin ve kirsal alanmnin, kalkinma plan ve stratejileri
dogrultusunda gelistirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli politikalarin tespit edilmesi ve
diizenlemelerin yapilmasi gerektigi vurgulanmigtir. Bu Kanun igerisinde “Tarim sigortast 6demeleri”
tarimsal destekleme araglart igerisinde yer almigtir. Bu Odeme aracinda; ireticilerin, iiretim
materyallerini ve iriinlerini sigorta ettirmelerini tegvik etmek {izere, sigorta prim bedellerinin bir
kisminin Devlet tarafindan karsilanacagi belirtilmektedir. Tarim sigortasindan yararlanacak tirtinler ile
teminat altina alinacak riskler Bakanligin teklifi ile Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir hiikmii
bulunmaktadir (TCRG, 2006). Diger taraftan 21.06.2005 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi
(TCRG)’nde “Tarim Sigortalar1 Kanunu” yayimlanmistir. Bu Kanunun amacinin, {ireticilerin dnceden
belirlenmis olan riskler nedeniyle ugrayacagi zararlarin karsilanmasi igin, tarim sigortalar
uygulamasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir (TCRG, 2005). Bu kanun; Havuzun (Tarim
Sigortalar1 Havuzu) kurulusu, Havuz tarafindan teminat altina alinacak riskler, Havuzun gelir ve
giderleri, prim ve hasar fazlasi destegi, sigorta sozlesmeleri, reasiirans saglanmasi ve sigorta
sirketlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile katki ve katilimlarinin esas ve usullerini kapsamaktadir.
Giiniimiizde TARSIM kapsamina teminat altinda bulunan 7 adet tarimsal iiretim dali bulunmaktadir.
Bunlar: bitkisel iiriin, sera, biiylikbas hayvan hayat, kiigiikbag hayvan hayat, kiimes hayvanlar1 hayat,
su iiriinleri hayat ve aricilik (ar1 kovan) sigortasidir (TARSIM, 2015a). 5363 sayili Tarim Sigortalar
Kanununun 12°njci maddesine istinaden, Bakanlar Kurulu karari ile belirlenen kapsam dahilinde, Su
Uriinleri Kay1t Sistemine (SKS) kayitl olan, deniz ve i¢ su tesislerinde yetistirilen su iiriinleri ile kafes
ve aglari, risk inceleme ve degerlendirmesi sonucuna gére sigortaya kabul edilmektedir (TARSIM,
2015b). Su Uriinleri Hayat Sigortasi’nda, policeden yazili primin %50’si Devlet tarafindan
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karsilanmaktadir (TARSIM, 2015c). TARSIM (2015d) tarafindan, 2012 yili verilerine gore
Tiirkiye’de denizlerde faaliyet gosteren 372 isletme, i¢ sularda faaliyet gosteren 1.791 isletme olmak
tizer toplam 2.163 su triinleri isletmesi bulunmakla birlikte, bu isletmeler icerisinde, sigortali igletme
sayisinin sadece 80 oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismada da, s6z konusu sebeplerden dolayi, isletmelerin
tarim sigortasina sahip olma durumlarimin tespitine yonelik bir degerlendirme yapilmamis olup,
izleyen yillarda bu saptamanin belirlenerek, buna etki eden faktorlerin belirlenmesine yonelik detayli
bir ¢caligmanin yapilmasinin daha uygun olacagi 6ngoriilmiistiir.

Su drlnleri sektorii ve ozellikle deniz baligi yetistiricilik sistemlerinde, birgok risk faktorii ve
dolayisiyla risk kaynagi algis1 bulunmakla birlikte, bunlarin ¢oziimiine yonelik gelistirilebilecek risk
yonetim stratejileri de bulunmaktadir. Tiirkiye’nin sahip oldugu zengin akarsu, deniz ve toprak
kaynaklar dikkate alindiginda, deniz balig1 tiretimi agisindan oldukga elverisli ve olumlu bir durumda
bulundugu ifade dilebilir. Ancak, diger bir¢ok tarimsal iiretim faaliyetinde oldugu gibi, su {iriinleri
sektorlinlin de, emegin yanisira sermaye yogun bir iiretim sistemine sahip oldugu ifade edilebilir. Bu
0zellik de beraberinde bir¢ok risk faktoriinii getirmektedir. Yem girdileri, s6z konusu iiretim sistemi
icerisinde en 6nemli girdi kalemini olusturdugu ifade edilebilir. Diger taraftan, 6zellikle kulugkahane
ve ag kafes isletmelerinde kullanilan sabit sermaye mallarinin degeri de oldukga yiiksektir. Bununla
birlikte, ftretilen {irinler ilke i¢inde pazarlandigi gibi, ihracata yo6nelik olarak da
degerlendirilmektedir. Bu siirecte, lilke i¢i ve diinya genelinde olusabilecek ekonomik krizler, fiyat
dalgalanmalar1 vb. gibi piyasay1r dogrudan etkileyen olgularin da, en 6nemli risk faktorleri oldugu
ifade edilebilir. Bu risk faktorlerine karsin, piyasada yer alan tiim paydaglar da kendilerine diisen
tedbir ve onlemleri almaya calismaktadir. Isletme yoneticileri en diisiik maliyetli, saglikli ve nitelikli
girdi kullanimi ile iiretimi gergeklestirmeye caba gosterirken, kamu kurumlari da bu konuda
destekleyici ve yonlendirici gorevlerini yeterli ve etkin olarak yerine getirmeye ¢alismaktadir. Bu
aciklamalar dogrultusunda, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi biinyesinde, Balik¢ilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Diger taraftan, diger bir¢ok tarimsal destekleme araclari da,
su triinleri sektorii i¢in operasyonel olarak kullanilmaya calisilmaktadir. Tarim sigortalar1 da, bu
araglar icerisinde énemli bir boliimi olusturmaktadir. Yetismis, nitelikli ve kalifiye is¢i, ara elemani
ve miihendis diizeyinde insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik caligmalar siirekli olarak
gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Sonug olarak, diinya genelinde ¢ok yogun bir rekabet ortaminin gegerli oldugu ifade edilebilir. Bu
rekabet ortam1 ve {iretim atmosferi, dogal olarak beraberinde risk faktorleri algis1 ve risk yonetim
stratejilerini de getirmektedir. Kaliteli ve saglikli tiretim, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin,
su riinleri sektoriindeki rekabet iistiinliigiiniin korunmasi i¢in gegerli olan {i¢ anahtar kavram oldugu
ifade edilebilir. Tirkiye sahip oldugu zengin dogal kaynaklari, iklim kosullari, geng, yetismis ve
nitelikli isgiicii, denizel ve kara ortamindaki su iriinleri yetistiriciligine uygun olan potansiyeli ile
diinya genelinde essiz bir konuma sahip bulunmaktadir. Bu girdilerin en dogru ve optimal
kullanilabilmesi ve yoOnetilebilmesi ile en yiiksek ve kaliteli ¢iktilarin elde edilmesi ve bunun
strdiriilebilirliginin  saglanmasinin  da miimkiin olabilecegi distniilmektedir. Bu biitiinsel
yaklasimlarin da, sektorde olusabilen risk kaynagi algisi ve bunlara yonelik risk yonetim stratejilerinin
gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglayabilecegi ongoriilmektedir.
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